Orientagdes Gerais para a Organizagao de
Seminarios on line da Associagao de Colégios de
Defesa Ibero-Americanos (ACDIA)

1. FINALIDADE

Este documento se destina a fornecer subsidios e orientacbes aos integrantes da
Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA) para a organizacdo de seminarios
on line.

As presentes orientacdes ndo configuram regras rigidas e imutdveis, uma vez que a
Pedagogia é area do conhecimento que evolui de maneira muito dindamica e faculta iniUmeras
possibilidades para que se desenvolva o processo ensino-aprendizagem em prol dos objetivos
pedagdgicos almejados.

Além disso, a velocidade com que as tecnologias de informacdo e comunicacdo se
desenvolve permite, a cada dia, que as atividades educativas sejam realizadas mediante o
emprego de distintas metodologias. Soma-se a isso, as peculiaridades de cada Colégio de
Defesa, bem como suas possibilidades.

2. OBIJETIVO

Constam, neste trabalho, as experiéncias da organizacdo de seminarios da ACDIA
colhidas ao longo dos anos, que podem servir de base para o planejamento e a execugdo de
eventos dessa natureza.

Dessa forma, é um documento de carater orientador e que, a cada semindrio realizado,
merece ser avaliado e atualizado.

3. ASPECTOS PRELIMINARES

A ACDIA, tradicionalmente, para cumprir sua atribuicdo regulamentar de “promover o
intercdmbio permanente de experiéncias e debates sobre uma cultura e pensamento préprios
no campo dos estudos da Paz, Defesa e Seguranga Internacional, que sirvram como vinculo
para fortalecer os lagos de amizade, cooperacdo e de criagdo progressiva de uma cultura de
seguranca e defesa na Comunidade Ibero-Americana”, tem desenvolvido, anualmente,
seminarios on line, abordando temas ligados a Seguranca e Defesa previamente definidos e
acordados pela Junta de Diretores da Associagao.

Os seminarios tém lugar, normalmente, a cada semestre, e seus temas sao votados e
definidos anualmente, como ja citado, durante a Reunido da ACDIA realizada no decorrer das
Conferéncias de Diretores de Colégios de Defesa Ibero-Americanos (CDCDIA).
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Uma vez definidos os temas dos seminarios, nessa precitada reunido, sdo buscados os
Colégios de Defesa voluntarios a organiza-los e, normalmente, outros membros da ACDIA ja
se comprometem a contribuir com conferencistas.

4. A ORGANIZAGAO DO SEMINARIO

Em que pesem os multiplos modelos possiveis de organizagao dessa atividade, ha uma
sequéncia ldgica da qual ndo ha como se furtar. Assim, a seguir, serdo detalhas essas etapas,
gue seguem uma ordem cronoldgica.

a. Definicao de data

A definicdo de data para o evento é um passo de grande importancia, de maneira que
seja factivel a participacdo dos Colégios de Defesa membros da Associacdo, seja por meio de
conferencistas, seja por meio de inscritos.

Para tanto, é fundamental observar o calendério de eventos elaborado anualmente pela
Secretaria Permanente da ACDIA, evitando planejar atividades em datas nacionais e feriados,
por exemplo.

Uma vez definido o periodo de realizagao do evento, é importante difundi-lo aos
Coordenadores Nacionais, com antecipa¢gdao minima de aproximadamente 03 (trés) meses
(desejavel), de maneira que todos possam planejar sua participacdo no seminario.

b. Elaboragdo da Proposta Pedagodgica e do Programa

Este é outro passo fundamental para a organizagao de qualquer evento académico. A
elaboracdo de seu plano pedagdgico e do respectivo programa de atividades orienta,
basicamente, toda a execucdo do processo. O plano pedagdgico, em tese, responde a algumas
perguntas basicas: “o que fazer?; quem vai executar?; quando executara?; onde ocorrera?;
como se dara?; e para que serd realizado”, ndo necessariamente nesta ordem.

O documento, em geral, descreve: (i) como funcionara o evento, (ii) sua finalidade, (iii)
0s seus objetivos pedagdgicos gerais e secundarios, (iv) o publico-alvo, (v) o periodo de
realizacdo e respectivos horarios, (vi) o(s) organizador(es), (vii) os colaboradores, (viii) os
participantes, (ix) as condicionantes para inscricdo e acesso a plataforma virtual, (x) a
metodologia a ser seguida, (xi) as atribuicdes dos envolvidos e (xii) as devidas métricas e
condicionantes de avaliagdo.

Com relagdo ao programa, € importante atentar para o horario do evento. Como os
membros da Associagao vivem em regime de fuso-horario muito diverso, é importante que a
programacao contemple os horarios em Coordenadas Universais de Tempo (UTC), qual seja,
o Tempo Médio de Greenwich (GMT) no formato 24 horas (ndo 12 horas AM/PM). Dessa
forma, ndo restardo duvidas com relagdo aos horarios de inicio e termino de cada atividade
planejada.

Além disso, o programa deve contemplar a descricdo diaria das atividades (blocos
tematicos, se for o caso, o titulo das conferéncias, o nome do conferencista, o Colégio de
Defesa responsavel pela atividade e respectivo moderador (controle dos debates), dentre
outras observagdes julgadas importantes, que ndo comprometam o cardter sintético deste
documento.
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c. Contribui¢oes dos Colégios de Defesa membros da ACDIA

Os Colégios de Defesa membros da ACDIA, que ndo sejam os organizadores do evento,
podem contribuir com a sua organizacdo de trés maneiras: (i) por meio de conferencistas; (ii)
por meio de inscritos; e (iii) de ambas as maneiras.

Os conferencistas ofertados a organizacdo do evento devem possuir expertise e
conhecimentos alinhados com o programa elaborado. Dai, advém a suma importancia da
antecedéncia desta etapa do processo (a divulgacdo do programa).

E importante que aqueles Colégios de Defesa que apresentem conferencistas para o
evento enviem, prontamente, ao(s) Organizador(es), o respectivo curriculo resumido do
indicado — maximo de 500 (quinhentas) palavras em formato editavel (com fotografia, nas
versGes Espanhol e Portugués). Tal medida facilita, sobremaneira, o trabalho do(s)
Organizador(es).

De igual maneira, o ambiente de onde o convidado realizara a sua conferéncia precisa
ser muito bem escolhido. Condi¢des de banda larga e iluminagao sdo itens fundamentais para
uma boa conferéncia on line.

A segunda maneira de participagdo, por meio de inscritos, se da pela divulgagao do
evento ao publico-alvo referente ao pais sede do Colégio de Defesa. Com as ferramentas
tecnolégicas atuais, essa difusdo do evento é extremamente facilitada, porém requer
antecedéncia por parte do(s) Organizador(es), de forma que os contribuintes disponham de
tempo util para agir.

d. Definicao da plataforma virtual para o evento

Existe, atualmente, uma gama de plataformas virtuais disponiveis para a realizacdo
deste tipo de atividade. Cumpre, portanto, selecionar aquela que a organizacdo do evento
possua mais facilidade de acesso e utilizacdo.

Todavia, dada a magnitude dos Seminarios on line da ACDIA, é possivel alcangar um
universo de inscritos da ordem de mil pessoas. Para tanto, a plataforma deve possuir
capacidade para absorver tamanho publico.

Além disso, é conveniente que disponha de ferramentas para inibir o uso de audio e
video por parte dos inscritos, limitando-os ao acesso dos formularios de Chat / Perguntas e
Respostas. Isso facilita, sobremaneira, a condugdao do evento, bem como a seguranga do
ambiente virtual.

Também, é conveniente que a plataforma virtual disponha de ferramentas para
traducdo simultanea. Atualmente, com o avanco no uso da Inteligéncia Artificial (IA), ja
existem plataformas virtuais que realizam a traducdo simultdnea de falas por meio de
legendas. E possivel que, em curto prazo, a traducdo venha a ocorrer por dudio.

Ainda, é desejavel que a plataforma empregada possibilite o registro de acesso dos
inscritos, isto para fins de controle de frequéncia dos participantes.

e. Divulgagdo do evento

E importante que o Colégio de Defesa organizador do evento elabore, com a devida
antecipagao, e remeta aos membros da ACDIA a midia que facilite a divulgacao do Seminario
em seus respectivos publicos. Trata-se, normalmente, de uma imagem chamativa, propria
para publicagdao em portais eletronicos e redes sociais, que contempla informagdes sucintas,
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tais como: (i) o tema do evento, (ii) o periodo/horario de realizacdo, (iii) o(s) organizador(es)
e (iv) um atalho (/ink) para realizacdo das inscricoes.
f. Processo de inscrigdo

As ferramentas digitais hoje disponiveis permitem uma infinidade de possibilidades para
se realizar um processo de inscricdo em qualquer tipo de evento. Assim, é possivel que o
Organizador do semindrio centralize as inscricdes ou as descentralize.

O processo centralizado se caracteriza pela relagdo direta entre a organiza¢do do evento
e o publico-alvo, independente do pais. J& o descentralizado insere os Coordenadores
Nacionais dos diferentes paises membros da ACDIA no relacionamento com o publico-alvo de
seu respectivo pais.

A centralizacdo apresenta um rol de vantagens, posto que durante a transmissdo de
listas de inscritos dos Colégios de Defesa a organizacdo do semindrio — caracteristica do
modelo descentralizado — podem ocorrer equivocos em relacdo aos nomes e enderecos
eletrénicos que venham a causar prejuizos aos inscritos.

Contudo, caso a inscricdo ocorra de maneira centralizada, é fundamental que a lista de
participantes de cada pais seja remetida aos Coordenadores Nacionais dos respectivos
Colégios de Defesa. Essa medida tem, dentre outros objetivos, permitir a interacdo do Colégio
de Defesa com a sociedade, o controle de frequéncias e a distribuicdo de Certificados de
Participacgao.

Nos formuldrios para inscrigdo nos Seminarios da ACDIA, em geral, constam os seguintes
dados do postulante: (i) nome completo; (ii) titulo, posto ou graduagdo; (iii) enderego
eletrénico; (iv) pais de origem; (v) instituicdo de vinculo; (vi) formacdo académica; (vii)
situacdo atual (militar das forcas armadas ou de policias militares — da ativa ou da reserva,
servidor publico ativo ou aposentado, profissional liberal ativo ou aposentado, por exemplo);
e (viii) género.

g.  Autorizacdo para uso dos contetudos do Seminadrio

Para que o conteudo do evento possa ser veiculado no Portal Ibero-Americano da ACDIA
é prudente que os conferencistas autorizem, por escrito, tal divulgacdo. Essa medida é
importante para evitar questionamentos juridicos futuros sobre direitos de imagem e autoria.

5. A EXECUGAO DO SEMINARIO
a. Orientag¢des aos inscritos

Uma vez realizado o processo de inscricdo, é importante que os inscritos sejam
orientados quanto a participacdo no evento. A forma correta de se identificar na plataforma
virtual, a maneira como apresentar suas duvidas, o acesso a traducdo simultanea (se houver),
o controle de frequéncia para obter o Certificado de Participacao, dentre outras informacdes
julgadas necessarias compdem um rol de informagdes minimas requeridas pelos inscritos.

Ja foi experimentado, inclusive, a adocao de um dia do seminario exclusivo para esta
atividade, sem que se realizem conferéncias: um evento teste. E uma possibilidade a ser
avaliada pela organizagao do evento.
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b. Ensaio com os conferencistas

Por mais experimentado que seja o conferencista, o ensaio é sempre desejavel. Nem
gue seja realizado no préprio dia da conferéncia, minutos antes do inicio das atividades
planejadas, vale sempre a pena ensaiar. Negligenciar este passo pode trazer consequéncias
negativas para o evento, tais como: (i) insucesso na conexao, (ii) limitacdes de banda larga
(que pode ser mitigada desabilitando-se o video do conferencista e compartilhando projecoes
a partir do Organizador), (iii) equivocos quanto aos hordrios, (iv) perda de tempo no
compartilhamento de projecdes, dentre outras.

c.  Abertura e encerramento do evento

Ha muitas possibilidades para tal atividade. Contudo, hd de se levar em consideragao
gue ndo sdo o foco principal de interesse da assisténcia. Portanto, recomenda-se que seja
curta (cerca de 5 a 10 minutos), com poucas falas.

Videos institucionais e outras midias que a organizacdo do seminario tenha interesse em
veicular podem ser projetados antes do inicio das atividades. Essa medida é interessante, pois
possibilita que os inscritos se certifiquem do sucesso da conexao e do perfeito funcionamento
das fungdes de dudio e video da plataforma virtual.

d. Apresentagdoes em midia

O emprego de midias durante as conferéncias € uma opc¢do do conferencista. Caso ele
opte por utiliza-las (apresentacées em MS Power Point, por exemplo), é de todo desejavel que
seja elaborada uma versio em formato PDF da apresentacdo e remetida ao(s)
Organizador(es). Tal providéncia permite que, em caso de dificuldades de compartilhamento
da midia pelo conferencista, a organizacdo do evento a realize.

Ainda, cumpre ressaltar que as versoes nos idiomas Espanhol e Portugués dessas midias
fardo parte do conteddo do seminario a ser veiculado no Portal Ibero-Americano da ACDIA
(anais do evento).

e. Debates, perguntas e respostas

A responsabilidade quanto ao controle e a moderacdo dos debates precisa ser
claramente definida. E desejavel que conste do programa do evento.

Os participantes, normalmente, remetem seus questionamentos ao Organizador via
Chat. De imediato, o Organizador encaminha as questdes ao Controlador dos Debates
(Moderador) e este indaga o conferencista.

Cumpre sempre ressaltar que temas polémicos, sensiveis, que envolvem paises e
autoridades, ou mesmo que possam constranger o conferencista devem ser restringidos pelo
Organizador e pelo Controlador dos Debates (Moderador).

f. Controle de frequéncia

A avaliagdo da aprendizagem nesse tipo de atividade é muito dificil de realizar. O
instrumento factivel para avaliar os participantes é o controle de frequéncia. Por mais
impreciso que possa ser, é o possivel.

Assim, a Proposta Pedagdgica deve estabelecer um limite maximo de faltas as
atividades. Diante desse limite, o controle de auséncias se da pelas ferramentas da plataforma
virtual.
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AS ATIVIDADES POS-SEMINARIO

Apuracao da frequéncia

Normalmente, ao fim de cada jornada, o Organizador remete aos Coordenadores
Nacionais a listagem dos seus inscritos, com o respectivo tempo de conexdo a plataforma. De
posse desses dados, encerrado o Seminario, os Coordenadores Nacionais tém condicbes de
informar ao Organizador os inscritos que fazem jus aos devidos Certificados de Participacao.
b. Expedicdo de Certificados
1)  De Participagdo no Seminario

O(s) Organizador(es), ap6s o término do evento, de posse da lista dos participantes que
fazem jus a Certificado (fruto da assiduidade), expedem este documento, em formato digital
e firmado pelo(s) Diretor(es) do(s) Colégio(s) de Defesa organizador(es) do seminario.

E importante que, no verso do Certificado, conste a grade curricular do Semindrio e a
respectiva carga horaria

A distribuicdo dos Certificados digitais pode ser realizado diretamente pelo(s)
organizador(es) ou pelos respectivos Coordenadores Nacionais.

2)  De Organiza¢do do Seminario

A expedicdo deste documento é atribuicdo da Secretaria Permanente da ACDIA
(CESEDEN-Espanha).

3) Dos Conferencistas convidados

Os conferencistas dos Colégios que colaborarem no desenvolvimento dos seminarios
receberdao um certificado que comprove sua participagao. Este certificado sera elaborado pelo
Colégio Organizador e assinado por seu Diretor.

c. Pesquisa pedagdgica

Avaliar o evento é sempre desejavel, com vistas a aprimoramentos futuros. Assim, a
avaliagdo do evento pelos participantes (assisténcia) e pelos Colégios de Defesa
(Coordenadores Nacionais), com dticas distintas, permite o aperfeicoamento das realizacdes
futuras.

As diversas ferramentas de informatica disponiveis na atualidade facultam a aplicacdo
desse instrumento com facilidade. Cabe ao(s) Organizador(es) do evento a sua elaboracdo e
distribuicdo, seja de maneira centralizada (diretamente aos participantes) ou descentralizada
(via Coordenadores Nacionais). Ha préos e contras em ambas. Porém, facultar aos
Coordenadores Nacionais o contato com seu publico-alvo é um aspecto muito positivo do
modelo descentralizado.

Normalmente, constam da avaliacdo pedagodgica questionamentos voltados para
respostas objetivas (excelente, muito, bom, bom, ruim, muito ruim / valoresde 0 a5 ou de 0
a 10) sobre aspectos relativos: (i) a relevancia do tema abordado; (ii) a qualidade do programa;
(iii) ao conhecimento dos conferencistas sobre o assunto desenvolvido; (iv) ao processo de
inscricdo; (v) a qualidade da plataforma virtual; (vi) a comunicacdo da organizacdo com os
participantes; (vii) ao interesse em participar de outros semindrios da ACDIA e indica-los a
outras pessoas; e (viii) as sugestdes temas de interesse para os proximos seminarios.
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N3o deve ser olvidado que o conteldo da pesquisa precisa ser bilingue (Espanhol e
Portugués), tal como a sua distribuicdo antecipada — antes do encerramento do evento. Caso
contrario, o retorno das respostas podera ser pouco expressivo.

d. Divulgag¢ao dos conteudos (Anais do Semindrio)

Ao término de cada seminario, é importante que o respectivo conteldo seja publicado
no Portal Ibero-Americano da ACDIA, de forma a materializar os anais do evento e permitir
consultas futuras, por parte da sociedade em geral. Tal medida, além da divulgacdo da
Associacdo, permite que ideias ligadas a cultura da Seguranca e Defesa sejam disseminadas
na comunidade ibero-americano e além dela.

7.  CONCLUSAO

Em conclusdo as presentes orientacdes, reitera-se que este documento reune
experiéncias passadas e ndo tem a intencdo de configurar-se em ato normativo. Julga-se que
as multiplas possibilidades e modelos existentes para a organizagao deste tipo de atividade,
somadas a criatividade sem limites do ser humano ndao devem ser tolhidas pela rigidez das
normas.

Assim, esse documento busca apresentar uma sequéncia ldgica para o planejamento e
execucdo dos Seminarios da ACDIA, permitindo que o(s) Colégio(s) de Defesa encarregando(s)
de sua organizacao disponha(m) de algumas ideias e sugestdes que facilitem o seu trabalho.
A partir dessa proposta, entende-se que as caracteristicas de cada pais e respectiva
capacidade criativa tornardo os Seminarios on line da ACDIA cada vez mais interessantes e
sirvam de referéncia para a comunidade ibero-americana e, quem sabe, para além dela.

Portanto, ndo é demais repetir que, a cada seminario realizado, é desejavel que estas
orientacdes sejam revisadas e devidamente atualizadas.
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