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1. Observaciones generales sobre contextos de crisis

2. La gestion europea de la pandemia de Covid-19

3. Gestion de la pandemia de Covid-19 en Portugal

4. |dentificacion de practicas en la gestion de la pandemia en Portugal y UE
5. Las complejas crisis y el espacio iberoamericano

6. Consideraciones finales
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1. Observaciones generales sobre contextos de crisis

Crisis a nivel internacional y regional con consecuencias en la tipologia de las
respuestas y el perfil de los actores involucrados en la prevencion, mitigacion y
A resolucion
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Sistema internacional globalizado y interconectado
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Las crisis complejas requieren respuestas integradas
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2. La gestion europea de la pandemia de Covid-19

JAspectos de la salud en la agenda politica, de seguridad y defensa de los Estados
y las organizaciones
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"Ml URepensar e innovar el enfoque yendo mas alla de los dominios tradicionales de
I seguridad y defensa
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! OConsecuencias en los siguientes planes:
B f L Salud publica

U Gobernanza
U Econdmico

U Conectividad entre instituciones, estados y organizaciones
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2. La gestion europea de la pandemia de Covid-19

(JConsecuencias en los siguientes planes :
| Wi dSalude publica
14 v El espacio europeo ha evolucionado de la demanda unilateral de vacunas a las medidas
'{_‘ A\ de cooperacion intraeuropea (investigacion cientifica, producciéon de vacunas;
Adquisicion conjunta para Europa y terceros paises)

\

M

V v Implementacion de medidas de mitigacion de la propagacion (Cierre de espacios aéreos
A y maritimos; Medidas de etiquetado sanitario y proteccion de recursos estratégicos,
como paracetamol por ejemplo
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(dConsecuencias en los siguientes planes :

(JGobernanza

W 7
| fﬂi', v'Incapacidad de los Estados para planificar e implementar
k medidas de contencion y gestion de crisis de forma aislada
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A 0 Consecuencias en los siguientes planes:

JEcondmico
v

Gastos de salud, salarios y asistencia social

o \ v' Adopcién de medidas preventivas y correctoras de disciplina presupuestaria (establecidas por el Pacto Europeo de Estabilidad y Crecimiento)

n
W 7
i i v Concesién de ayuda comunitaria de hasta el 2 % del PIB de los Estados miembros en forma de préstamos y subvenciones (Plan de Recuperacién y
| I Resiliencia)
g " '
/ V v" Programas de apoyo de los Estados miembros

- SURE para mitigar el desempleo
- RescUE para gpara mitigar desempregoarantir equipamentos médicos e produtos farmacéuticos
- COVAX para acesso justo a vacinas Covid

- Hera Incubator para apoio a investigacdo de novas vacinas
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3. Gestion de la pandemia de Covid-19 en Portugal

dCronograma

30Enro20 11Mar20 13Mar20 18Mar20 ‘I

Y| ..

11 Declaracao de Declaracao de

: Situacion de Estado de
Alerta Emergéncia

Emergéncia Global Pandemia

R

Declaracao de
Situacion de
Calamidade

Declaracao de

Situacion de
Contingéncia
Declaracao de
Situacion de
Alerta



XXI1Il CONFERENCIA DE DIRETORES DOS COLEGIOS DE DEFESA IBERO-AMERICANOS
Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2022

3. Gestao da pandemia Covid-19 em Portugal

Estado de Fuerzas y Servicios de Seguridad
Sitio se subordinam a las Fuerzas
Armadas

Estado de
Excecion

Estado de
Emergéncia

Fuerzas Armadas en apoyo y bajo la
autoridad del Fuerzas y Servicios de
Seguridad ou Agéncias
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3. Gestion de la pandemia de Covid-19 en Portugal

(JEsta crisis puso de relieve la necesidad de una mejor coordinacidon y cooperacion
entre los diversos actores.
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(dCreacion de un Grupo de Trabajo (Task Force de las vacunas) dirigido por

’ l militares para coordinar los aspectos logisticos relacionados con la adquisicion,
Y recepcion, almacenamiento, distribucion y puesta en funcionamiento de la
vacunacion en coordinacion con las estructuras civiles de salud
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JCompromiso de las Fuerzas Armadas bajo el control de las autoridades sanitarias
y sin funciones de orden publico
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incidentes entre fuerzas armadas y fuerzas de seguridad relacionados con
aspectos de jurisdiccion
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(JCompromiso de las Fuerzas Armadas:
v’ Coordinacién de lo CEMGFA (Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas)

A v’ Asignacion de infraestructuras sanitarias militares (hospitales militares, hospitales de
[ m | ~ g o V4 .
‘ campanfa, laboratorios militares farmacéuticos, etc.)

N v’ Distribucidn de alimentos

, * v Apoyo logistico para el transporte critico de medicamentos

i v’ Custodia y distribucion de vacunas

v’ Capacidad NBQ para la descontaminacion de espacios y equipos
v’ Pruebas de Covid-19

v’ Encuesta estadistica

v’ Seguimiento de infectados
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Las encuestas oficiales mostraron satisfaccion por el desempefio de las Fuerzas Armadas,
fortaleciendo su imagen y aumentando su prestigio entre las poblaciones.
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dimpacto limitado en la preparacion operacional de las Fuerzas Armadas
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: (dCapacitacion de los responsables de la toma de decisiones para situaciones de
TR crisis complejas mediante la preparacion de respuestas centradas en la resiliencia
Iz de las instituciones, los sistemas de apoyo a la toma de decisiones y la sociedad
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g\ (il Qimportancia del mundo académico y de los centros especializados que no deben
) excluirse del ambito de la sensibilizacion y la informacion del publico
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(dUso de nuevas tecnologias, incluida la |A, para apoyar la toma de decisiones a
través de metodologias de escenografia con vision de futuro
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dGestion de los flujos de informacién de manera oportuna, transparente y creible
para evitar la propaganda hostil, la informacion falsa y la formacion de
negacionistas
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(JEstrategia de comunicacion
v’ Comunicar a "una uUnica voz"

A\ v/ Establecimiento de la referida Task Force

s v'Plan de comunicacién interministerial

| /' v’ Demostrar que se estaba respondiendo de manera efectiva

\r v’ Destacar el papel civico y activo de las poblaciones en la mitigacion de la crisis

il v Organizar y establecer el apoyo de registro de informacidn liberando a los profesionales para

su tarea especifica
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JEn la fase inicial de la crisis, los Estados miembros impusieron confinamientos y
A\ cerraron fronteras individualmente.
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! Consenso de la UE y de los Estados Miembros en la coordinacién de la decisién y
5 | la comunicacion
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JAbordar la respuesta a las crisis de manera holistica e integrada
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JAtlantico perderd peso relativo en términos de geopolitica y geoeconomia global
ante el auge del Indo-Pacifico
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[
V (dPandemia de Covid-19 y guerra de Ucrania como una oportunidad para revitalizar
1 el drea del Atlantico Norte y Sur (recursos energéticos y otros activos vitales)
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dPortugal, como estado del Atlantico Norte, tiene intereses vitales invertidos en la
relacion bilateral con los Estados Unidos, |la OTAN y los EEUU.
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Los estados del Atlantico Sur, con uno de sus pares integrado en los BRICS y el
G20, garantizan un mundo multipolar en el que el Atlantico sur gana peso frente
al Atlantico norte.
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