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Introducción



Pensamiento del General Marín y planteamientos 
doctrinarios del CAEN

CAEN - PERÚ

• Humanista:

“La persona es el fin y no un medio en todas las acciones

del Estado” y “No hay seguridad sin desarrollo, ni

desarrollo sin seguridad”.

• Conexión entre bienestar y seguridad:

Sostenía que proporcionar bienestar es esencial para

motivar la seguridad y protección de la patria.

• Seguridad alineada al desarrollo nacional:

Consideraba que una nación subdesarrollada es

particularmente vulnerable a amenazas internas y externas.

• “Las ideas se exponen, no se imponen”:

Su frase más célebre y guía de su pensamiento educativo.

General de División José del Carmen Marín Arista
Fundador y 1er director del CAEN



CAEN - PERÚ

Bienestar 

General

DESARROLLO 

NACIONAL 

DEFENSA 

NACIONAL

ESTADO

Seguridad 

Nacional

BIEN COMUN

Poder Nacional y Potencial Nacional

(Realidad Nacional)

FIN SUPREMO

FINES ESENCIALES

INSTRUMENTOS

MEDIOS

Pensamiento del General Marín y planteamientos 
doctrinarios del CAEN



Una nación no puede alcanzar un

adecuado desarrollo si es que no

goza de un entorno seguro.

Y de igual forma no podrá alcanzar

una seguridad duradera, si no

tiene un desarrollo sostenible

Ambos son pilares de una misma

estrategia para el bienestar y la

estabilidad de nuestros pueblos.
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Pensamiento del General Marín y planteamientos 
doctrinarios del CAEN



Desarrollo Sostenible y 
Seguridad 

(Marco Conceptual)



Desarrollo Sostenible

"Desarrollo sostenible es la gestión de todos los activos, para la preservación de
la capacidad de la productividad a largo plazo y el bienestar de las generaciones
futuras.“ - Banco Mundial (1992) - Informe de Desarrollo Mundial de 1992
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"El desarrollo sostenible implica cómo debemos vivir hoy si queremos un futuro

mejor, ocupándose de las necesidades presentes sin comprometer las

oportunidades de las generaciones futuras de cumplir con las suyas."

"El desarrollo sostenible es un concepto en constante evolución que busca

mejorar la calidad de vida de todos, incluida la de las futuras generaciones,

mediante la conciliación del crecimiento económico, el desarrollo social y la

protección del medio ambiente.“ - UNESCO (2014)



Desarrollo Sostenible

CAEN - PERÚ

Es aquel que satisface las necesidades del

presente sin comprometer la capacidad de

las generaciones futuras para satisfacer sus

propias necesidades.

PILARES EN QUE SE BASA

• Satisfacción de las necesidades 

humana  esenciales.

• Especial atención a las necesidades 

de los más pobres del mundo

• Limitaciones ambientales y 

tecnológicas

• Reconocimiento de que existen 

límites ecológicos y capacidades 

tecnológicas

IDEAS CLAVE

• Crecimiento y 

prosperidad 

económica que 

sea inclusivo y 

eficiente en el 

uso de recursos

• Producción y 

consumo 

responsables

ECONÓMICO

• Garantizar el 

bienestar social, la 

igualdad y la 

atención a las 

necesidades 

básicas de todas 

las personas, tanto 

en el presente 

como en el futuro 

SOCIAL

• Protección a los 

ecosistemas, 

biodiversidad y 

recursos naturales.

• Uso racional y 

regenerativo de 

los recursos para 

evitar su 

agotamiento

AMBIENTAL

Informe “Nuestro Futuro Común”

(1987) de la Comisión Brundtland

de las Naciones Unidas
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Seguridad

Visión unidimensional o unidireccional

Visión multidimensional o multisectorial

PERSONA

ESTADO

El ser humano es el

centro de protección

de la sociedad
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Independencia

Soberania

Integridad Territorial

Es el margen de protección a que tiene

derecho una determinada persona, grupo

social o Estado, frente a amenazas o

riesgos de diverso tipo.

Hoy en día la seguridad ha evolucionado.
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CUADRO DE ESTABILIDAD E INESTABILIDAD DE UN ESTADO EN FUNCION

DE LAS VARIABLES DE SEGURIDAD Y DESARROLLO
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¿Por qué sostener que la seguridad y el desarrollo están 
intrínsecamente unidos?
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1. Las amenazas al desarrollo son amenazas a la seguridad.- El

Cambio climático, escasez de recursos, degradación ambiental o

pérdida de biodiversidad generan inestabilidad social,

migraciones forzadas y conflictos.

2. El desarrollo desigual genera vulnerabilidades.- Regiones

con pobreza, exclusión o falta de servicios básicos son más

propensas al crimen organizado, terrorismo, conflictos internos y

desafección con el Estado.

3. Infraestructura sostenible es infraestructura segura.-

Planificación urbana resiliente, energías limpias y transporte

eficiente no solo protegen el ambiente, sino que también

mitigan riesgos ante desastres naturales o ataques a

infraestructuras críticas.
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4. La seguridad nacional necesita estabilidad estructural.-

Un país seguro requiere instituciones sólidas, justicia

ambiental, y sostenibilidad económica. Sin esto, la seguridad

solo se mantiene de forma reactiva y frágil.

5. Ambos requieren cooperación regional e internacional.- El

narcotráfico, la migración, el cambio climático y los desastres no

reconocen fronteras. Las soluciones sostenibles y de seguridad

deben ser integradas y coordinadas en el ámbito iberoamericano.

¿Por qué sostener que la seguridad y el desarrollo están 
intrínsecamente unidos?



Diagnóstico de 
Iberoamérica: Las 
Interconexiones



Diagnóstico de Iberoamérica

Los países de Iberoamérica se encuentran

interconectados porque todos ellos enfrentan

desafíos estructurales que afectan tanto su

desarrollo como su estabilidad. Entre los

desafíos más destacados se encuentran:

 La persistente desigualdad socioeconómica,

 Los altos niveles de informalidad laboral,

 La Corrupción,

 La debilidad institucional,

 Las migraciones masivas y

 Los efectos crecientes del cambio climático.
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Diagnóstico de Iberoamérica

 Estos factores tienen un impacto
directo en la seguridad nacional.
La falta de oportunidades y
servicios públicos eficientes
debilita la cohesión social,
mientras que la presencia de
economías ilegales y grupos
armados erosiona la soberanía
estatal. Además, la degradación
ambiental contribuye a la
inestabilidad territorial, sobre
todo en zonas rurales y
fronterizas
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Planeamiento 
Estratégico Conjunto



Hacia un enfoque estratégico integrado

 Frente a estos desafíos, se hace

indispensable adoptar un

enfoque que articule el desarrollo

con la seguridad. Esto implica

fortalecer la cooperación

interinstitucional, integrar la

gestión de riesgos en el

planeamiento nacional, e incluir

las dimensiones socioambientales

en la formación de líderes

estratégicos.

CAEN - PERÚ

FORTALECER LA 
COOPERACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL

INTEGRAR LA GESTIÓN DE 
RIESGOS EN EL 

PLANEAMIENTO NACIONAL

INCLUIR LAS DIMENSIONES 
SOCIOAMBIENTALES

SEGURIDAD NACIONAL

DESARROLLO SOSTENIBLE



Hacia un enfoque estratégico integrado

 Las instituciones de defensa y los

colegios superiores juegan un

papel clave en este proceso.

Debemos entonces promover la

diplomacia de defensa, fomentar

la integración regional y ofrecer

espacios académicos para el

análisis estratégico

multidimensional. Solo así será

posible anticipar crisis y construir

respuestas sostenibles a largo

plazo.
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Conclusiones y 
Recomendaciones



Conclusiones
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 No puede existir una Seguridad sólida si descuidamos el Desarrollo que

busca el bienestar de las personas, ni tampoco puede existir una

adecuada Seguridad en un Estado frágil, la paz, el desarrollo y la

estabilidad se construyen cuando el bienestar del ciudadano y la

fortaleza del Estado caminan de la mano.

 El desarrollo y la seguridad son dos caras de una misma moneda.
Iberoamérica necesita consolidar un modelo de desarrollo que sea justo,
inclusivo y resiliente, lo cual solo será posible si se garantiza la seguridad
integral de sus ciudadanos y territorios.

 Las amenazas al desarrollo generan un impacto directo en la seguridad y
recíprocamente, las amenazas a la seguridad producen efectos y
consecuencias directas en el desarrollo.



Recomendaciones

1. Fomentar una agenda regional compartida que aborde los riesgos comunes

de manera cooperativa, con la finalidad de poder arribar a políticas publicas

regionales con indicadores compartidos que permitan monitorear y hacer el

seguimiento correspondiente.

2. Potenciar la cooperación académica y técnica entre las instituciones

académicas miembros de la Asociación de Colegios Interamericanos de

Defensa (ACDIA), específicamente en temas de seguridad y desarrollo.

.
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Reflexión final
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Es altamente probable que una sociedad pueda ser menos

insegura y seguramente más feliz, si es que logra tener buenas

políticas de desarrollo, menos desigualdades y más justicia, más

empleo digno y mejor retribuido, que todos sus niños y jóvenes

estudien, que tenga servicios públicos eficientes y transparentes

en sus finanzas, una sustentabilidad ambiental y territorial, así

como valores éticos basados en la solidaridad, entre otras cosas.





¡¡ Gracias  por  su gentil atención !!
CAEN - PERÚ

Centro de Altos Estudios Nacionales
CAEN - PERÚ

ACDIA

Asociación de Colegios de Defensa 
Iberoamericanos


