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ACTA FINAL.
1. ANTECEDENTES.

En la Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos (CDCDIA),
realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en el arfio 2008, se establecidé que la Ciudad de México
seria sede de la “XI CDCDIA”, siendo el Colegio de Defensa Nacional, la entidad
responsable de la organizacién de dicho evento; asimismo, en la “X CDCDIA", llevada a cabo
en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 5 al 9 de octubre del 2009, se ratifico lo dicho
respecto a la sede.

Conforme consta en el documento denominado conclusiones de la "X CDCDIA", las
delegaciones participantes seleccionaron los temas que se citan a continuacion:

— Chile, Colombia y Espafia (Ensefianza de Altos Estudios de la Defensa).

— México y el Salvador (Doctrina de Defensa en los paises Iberoamericanos dentro del
nuevo contexto internacional).

— Paraguay y Portugal (Retos de la Defensa y Seguridad en Iberoamérica; Siglo XXI).

— Brasil, tema libre sobre Defensa y Seguridad.

— Uruguay, Perll y Republica Dominicana, quedaron pendientes de seleccionar tema.

Se acordd ademas que las delegaciones que no se habian adherido a un tema de los
antes establecidos, podrian hacerlo a través de la red mediante comunicacién electronica a
la Secretaria de Coordinacién.

2. LLEGADA DE LAS DELEGACIONES.

De acuerdo a las confirmaciones de asistencia recibidas, las delegaciones arribaron a
la Ciudad de México entre los dias 11 y 12 de septiembre del 2010, en el Aeropuerto
Internacional “Benito Juarez" de la Ciudad de México conforme al siguiente orden: Chile,
Brasil, Paraguay, Republica Dominicana, Espafia, Portugal, Colombia y Venezuela, siendo
recibidas por una comitiva del Colegio de Defensa Nacional de México y la Secretaria Pro-
Témpore de la “XI CDCDIA"; asimismo, la delegaciéon de Guatemala, ya se encontraba en la
Ciudad de Meéxico, en virtud de que asistié a la conferencia el General de Brigada Juan
Rafael José Zufiga Pérez, Agregado Militar y Aéreo a la Embajada de Guatemala en México,
en representacion del titular del Comando Superior de Educacién del Ejército de Guatemala.

De igual forma, al momento en que arribaron al Aeropuerto Internacional “Benito
Juarez” de la Ciudad de México, los integrantes de las delegaciones fueron trasladados al
hotel donde se hospedaron.

3. INAUGURACION Y DESARROLLO DE LA CONFERENCIA.

Lunes 13 de septiembre.

y Los participantes de las delegaciones a las 0800 horas asistieron a la ceremonia
conmemorativa al CLXIIl aniversario de la Gesta Heroica de los Niflos Héroes de
Chapultepec en el Altar a la Patria; asimismo, a las 1200 horas al evento magno
“Independencia y Libertad”, llevagb a cabo en las instalaciones del Heroico Colegio Militar de
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A las 1750 horas, en el frontispicio del Colegio de Defensa Nacional, se llevé a cabo la

toma de la fotograffa oficial con la presencia del General de Divisién Diplomado de Estado

Mayor Carlos Demetrio Gaytan Ochoa, Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional,

General de Brigada Diplomado de Estado Mayor Benito Medina Herrera, Director General de

Educacién Militar y Rector de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea y los participantes
de las Delegaciones.

A partir de las 1810 horas se llevd a cabo la ceremonia de apertura de la “X| CDCDIA”,
en el auditorio del Colegio de Defensa Nacional de México, presidida por el Ciudadano
General de Division Diplomado de Estado Mayor Carlos Demetrio Gaytan Ochoa, Jefe del
Estado Mayor de la Defensa Nacional, en representacion del Ciudadano General Guillermo
Galvan Galvan, Secretario de la Defensa Nacional.

El General de Brigada Diplomado de Estado Mayor Roberto Gustavo Garcia Vergara,
Director del Colegio de Defensa Nacional de México, dio la bienvenida a todos los
participantes, posteriormente el Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional, pronuncio las
palabras de inauguracion de la “XI CDCDIA", resaltando la importancia del intercambio de
ideas, conceptos y experiencias sobre los temas de seguridad y defensa.

A partir de las 1845 horas, los participantes de las delegaciones visitaron la sala de
historia y la biblioteca del Colegio de Defensa Nacional de México, asi como el salén de
actos de la Direccion General de Educacion Militar y Rectorfa de la Universidad del Ejército y
Fuerza Aérea.

Para finalizar las actividades del dia, en el Casino del Campo Militar de Popotla, Distrito
Federal, se ofrecio una cena de bienvenida, con la participacion del General de Brigada
Diplomado de Estado Mayor Benito Medina Herrera, Director General de Educacion Militar y
Rector de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, asi como los participantes en la “XI
CDCDIA”,

Martes 14 de septiembre.

A las 0900 horas, previo al inicio de la sesion de trabajos, la mesa de la presidencia
quedd constituida por el Ciudadano General de Brigada Diplomado de Estado Mayor,
Roberto Gustavo Garcfa Vergara, Director del Colegio de Defensa Nacional de México y
Presidente de la “XI CDCDIA”; el General de Brigada del Ejército Nacional Diplomado de
Estado Mayor, Julio Ernesto Florian Pérez, Director de la Escuela de Graduados de Altos
Estudios de Republica Dominicana y Vicepresidente de la conferencia; el General Brigadier
Diplomado de Estado Mayor, Jaime Gonzélez Avalos, Secretario de la conferencia y los
participantes de las delegaciones de Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Guatemala, México,
Paraguay, Portugal y Republica Dominicana; Venezuela en esta fecha no se integré en virtud
de que se encontraba llevando a cabo actividades en representacion del Ministerio de
Defensa de su pais.

Los trabajos, entonces se iniciaron con la presentacion del orden del dia a cargo del
General Brigadier Diplomado de Estado Mayor, Jaime Gonzalez Avalos, Secretario de la
conferencia, seguidamente cada delegacion presentd su tema propuesto con duracion
promedio de cuarenta minutos, mas un ciclo de preguntas y respuestas que generaron un
amplio debate, en el siguiente orden:

BRASIL: El Teniente Brigadier del Aire, Antonio Gomes Leite Filho, Comandante y
Director de la Escuela Superior de”Guerra (ESG), hizo la introduccion al tema: "Participacion
en | isiones de paz de la O.N.U.. mantenimiento vy
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consolidaciéon de la paz”, el cual fue presentado por el Coronel Médico de Aeronautica
Hermano Augusto Lobo.

CHILE: El General de Brigada, Werther Araya Menghini, Director de la Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE), expuso el tema titulado "Ensefianza
de Altos Estudios de la Defensa” y el Coronel (R) Fernando Duarte Martinez-Conde, dio a
conocer la oferta académica 2011 y los sistemas de investigacion y extension.

COLOMBIA: El Mayor General Luis Felipe Paredes Cadena, Director de la Escuela
Superior de Guerra (ESDEGUE), hizo |a introduccién del tema titulado: “Ensefianza de Altos
Estudios de la Defensa” y lo expuso el Coronel (R) Manuel Martinez Pachon.

ESPANA: El Almirante Rafael Sanchez-Barriga Fernandez, Director del Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), hizo la introduccién del tema
titulado “Ensefianza de Altos Estudios de la Defensa”, que fue expuesto por el General de
Division E.A. Tomas Ramos Gil de Avalle, Jefe de la Escuela de Altos Estudios de la
Defensa (EALEDE).

GUATEMALA: El General de Brigada, Juan Rafael José Zuhiga Perez, Agregado
Militar y Aéreo a la Embajada de Guatemala en México, expuso el tema titulado "Ensefianza
de Altos Estudios de la Defensa”, en representacion del Comando Superior de Educaciéon del
Ejército (COSEDE).

MEXICO: El General de Brigada Diplomado de Estado Mayor, Roberto Gustavo Garcia
Vergara, Director del Colegio de Defensa Nacional (CDN) y presidente de la “X| CDCDIA",
expuso el tema titulado “Doctrina de Defensa Nacional de México, dentro del Nuevo
Contexto Internacional”.

A las 1600 horas, se dio por finalizada la sesion de trabajo del dia.
Miércoles 15 de septiembre.

Se integro a las sesiones de trabajo el General de Division, Luis Rodolfo Bracho
Magdaleno Director del Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional de Venezuela
(IAEDEN).

A las 0900 horas se abrié nuevamente la sesion de trabajo con la presentacion del
orden del dia a cargo del General Brigadier Diplomado de Estado Mayor Jaime Gonzélez
Avalos Secretario de la conferencia, con una duracién promedio de treinta y cinco minutos y
un ciclo de preguntas y respuestas que generaron un amplio debate, en el siguiente orden: .

PARAGUAY: El General de Brigada Hugo Ramoén Mendoza Martinez, Director General
del Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE), expuso el tema titulado “Retos de la
Defensa y Seguridad en |beroamérica, Siglo XXI. una mirada desde el Cono Sur”.

PORTUGAL: El Major-General, Vitor Daniel Rodrigues Viana, Director do Instituto da
Defesa Nacional (IDN), realizo la introduccion del tema titulado: "“Retos de la Defensa y
Seguridad en Iberoamérica, Siglo XXI-La Seguridad en el Atlantico Sur: contribuciones para
un abordaje cooperativo multilateral”, el cual fue expuesto por el Coronel Luis Filipe Costa
Figueiredo, Asesor de Estudios del IDN.
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REPUBLICA DOMINICANA: El General de Brigada del Ejército Nacional Diplomado
de Estado Mayor Julio Ernesto Florian Pérez, Director de la Escuela de Graduados de Altos
Estudios (EGAE), expuso el tema titulado: “Papel de la Escuela de Altos Estudios
Estratégicos de la Republica Dominicana, en el funcionamiento del sistema de seguridad y
defensa nacional”.

VENEZUELA: El General de Division, Luis Rodolfo Bracho Magdaleno, Director del
IADEN, expuso el tema titulado “seguridad integral vista desde el Sur”.

El General Brigadier Diplomado de Estado Mayor Jaime Gonzéalez Avalos, Secretario
de la “XI CDCDIA", mediante una exposicion, dio una introduccién relacionada a la
“Asociacion de Colegios de Defensa Iberoamericanos”.

Como resultado del acta final de la "X CDCDIA”, la delegacién de Espaiia, presento el
proyecto del portal web de la “Asociacion de Colegios de Defensa Iberoamericanos” y al
final de la misma, se llevé a cabo un enlace técnico a través de una videoconferencia con
Madrid, Espafia, para aclarar las dudas producto de |a presentacion del portal.

Se establecieron procedimientos de intercambio de informaciones entre los Colegios,
incluyendo el compromiso de nombramiento de un coordinador por cada Colegio, y como
fecha tentativa de finalizacion del proyecto y puesta en ejecucion a finales del mes de febrero
del afio 2011.

Los Colegios participantes en la “XI CDCDIA” aceptaron por unanimidad el proyecto del
portal web e instaron al CESEDEN a continuar con el proyecto, comprometiéndose a
participar y apoyarlo en su contenido y en todos sus aspectos técnicos y metodolédgicos.

Posteriormente las delegaciones participantes en la “XI CDCDIA", llevaron a cabo un
consenso, para determinar los temas a exponerse en la “Xll CDCDIA”, asi como la sede de
la conferencia para el afio 2011.

El General de Brigada Werther Araya Menghini, Director de la ANEPE de Chile,
manifestd que no conviene seleccionar temas con tanto tiempo de antelacién, en virtud de
gue en su pais cada Director dura en su cargo un periodo promedio de dos afios, asimismo
propuso que durante las conferencias se programara un tiempo para reuniones bilaterales o
multilaterales entre los Directores y que la Secretaria Pro-tempore envie un programa de
trabajo a realizar entre la Xll y Xlll Conferencias.

El Almirante Rafael Sanchez-Barriga Fernandez, Director del CESEDEN de Espafia,
opindé que los temas que se seleccionen para las conferencias deberian ser mas teoricos y
academicos, sugiriendo agruparlos y que se expongan en un tiempo maximo de una hora,
incluyendo el periodo de debates; asimismo, que previo a la conferencia los coordinadores
de cada Colegio realicen reuniones virtuales previas.

El Mayor General Luis Felipe Paredes Cadena, Director de la ESDEGUE de Colombia,
manifestd que un afio es mucho tiempo entre conferencias, por lo que seria conveniente
realizar videoconferencias cada dos meses; asimismo, considerd que las exposiciones se
realicen en 20 minutos como maximo y el resto del tiempo un conversatorio. Teniendo en
cuenta que las amenazas vigentes de terrorismo, narcotrafico, trafico ilegal de armas, crimen
organizado y otras como los desastres naturales, la ESDEGUE propone abrir lineas de
investigacion en estos temas e invita a los Colegios de Defensa a efectuar acuerdos que
faciliten la presentacion de recomendaciones para enfrentarlas eficientemente.

El General de Brigada del Ejército Nacional Diplomado de Estado Mayor Julio Ernesto
GAE de Republica Dominicana y el Director% la ESDEQ .

.F., PELL 13 AL 17 DE SEPTIEMBRE DEL 2010. C
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de Colombia, manifestaron que se proponga un tema central y que cada pals seleccione su
propio subtema.

Asimismo, el Director de la EGAE de Republica Dominicana manifesté que es
necesario que en cada conferencia se impartan temas de tal forma que se obtenga
informaciéon provechosa para aplicarse en los diferentes Colegios de Defensa
Iberoamericanos y que se designe un coordinador por cada plantel, con el fin de que se
retinan antes de la conferencia. '

El General de Brigada Hugo Ramén Mendoza Martinez, Director General del IAEE de
Paraguay, opiné que entre los Colegios de Defensa Iberoamericanos haya un contacto mas
fluido y que compartan la metodologia para el planeamiento de la defensa.

Finalmente, el General de Brigada Juan Rafael José Zufiga Pérez, Agregado Militar y
Aéreo a la Embajada de Guatemala en México y en representacion del COSEDE, manifestd
que se corta la continuacion de la conferencia, debido a los constantes cambios del Director

de los planteles; asimismo, opind que se seleccione un tema central para la siguiente
conferencia.

Después de una intensa jornada de analisis de diversas propuestas, las delegaciones
participantes en la “XI CDCDIA", propusieron los siguientes temas generales para la “XII
CDCDIA™:

—  ‘La Estrategia Nacional”.

- “Modelos de Seguridad Subregional”.

—  “El Poder del Estado para la Defensa Nacional”.

—  "Operaciones de Paz y Cooperacién Civico-Militar”,

—  "Nuevos Desafios a la Seguridad y Defensa”.

-  "Metodologia de planeamiento para la Defensa Nacional".

—  ‘Las operaciones de apoyo a la paz y la cooperacion técnico militar”.

—  “Seguridad energética”.

El Major-General, Vitor Daniel Rodrigues Viana, Director del IDN de Portugal propuso un
tema especifico: "experiencia de Portugal en las operaciones de apoyo a la paz y
cooperacion tecnico militar” y un tema general: “seguridad energética”.

Guatemala, Republica Dominicana y Venezuela quedaron pendientes de proponer tema.
Se acordd que sesenta dias antes del inicio de la “XIl CDCDIA”, al momento de confirmar
su participacion, los Colegios comunicaran a la Secretaria Pro-tempore el titulo de su

ponencia,

Se acordd por consenso que durante el desarrollo de cada conferencia se destine un
tiempo para tratar as cionados con la Asociacion de Colegios de Defensa de

Ibgtoamérica. ’y - 17
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De igual manera se convino que en lo sucesivo durante cada conferencia se asigne un
tiempo para tratar asuntos vinculados con acuerdos bilaterales.

Posteriormente, el General de Brigada Diplomado de Estado Mayor Roberto Gustavo
Garcia Vergara, Presidente de la “XI CDCDIA”, sometid a consideracion de las
delegaciones participantes cuales deseaban postularse como sedes de las “XIl y XliI
CDCDIA", llegandose a los siguientes acuerdos:

— Ante la ausencia del Colegio de Defensa de El Salvador, pais donde estaba
previsto realizar la “XIl CDCDIA" y a propuesta del Director del Colegio de
Defensa de Brasil, se llegé al acuerdo de que dicha conferencia se realice en su
pais en la Ultima semana del mes de septiembre del afio 2011. El Presidente de
la “XI CDCDIA" informara de esta decision al Colegio de Defensa de El Salvador
y que tiene la posibilidad de organizar la “XIll CDCDIA", si asi lo considera.

—  Chile y Colombia, consultardn a sus ministerios de defensa la posibilidad de
postularse para organizar la “XIll CDCDIA” en el afio 2012 y daran una respuesta
definitiva cuando se lleve a cabo la “Xll CDCDIA" en Brasil.

La Secretaria Pro-tempore para la “XIl CDCDIA”, comunicara a los Colegios de Defensa de
Argentina, Bolivia, Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Venezuela, las
cuales no participaron en la “X CDCDIA” llevada a cabo en Santo Domingo, Republica
Dominicana del 5 al 9 de octubre del 2009, mediante un escrito informen a la citada
Secretaria Pro-tempore, si desean o no adherirse a la “Asociacién de Colegios de Defensa
Iberoamericanos”.

Jueves 16 de septiembre.

A las 1130 horas, las delegaciones participantes en la "XI CDCDIA" en el zécalo
capitalino, presenciaron el desfile militar para conmemorar el Bicentenario del inicio de la
Independencia de México y Centenario del inicio de la Revolucion Mexicana.

A las 2300 horas, el General de Brigada Werther Araya Menghini, Director de la
ANEPE de Chile, via aérea viajoé a su pais y se retiro de las sesiones de trabajo, en virtud de
que por instrucciones superiores participara en la celebracion del aniversario de la
independencia de Chile, quedando como representante del mismo el Coronel (R) Fernando
Duarte Martinez — Conde, Jefe del Departamento de Extension y Comunicaciéon de la
ANEPE.

Viernes 17 de septiembre.

A las 0930 horas, el Secretario de la “XI CDCDIA” leyo el acta final y las conclusiones
de la misma, tomadas de las exposiciones académicas de las presentaciones e
intervenciones de cada uno de los participantes y ambos documentos fueron sometidos a las
consideraciones finales.

Por ultimo, los Directores de Colegios de Defensa |beroamericanos participantes en la
“XI CDCDIA”, firmaron el presente documento.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, a los diecisiete dias del mes de septiembre
de dos mil diez, “X| Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos”.

_

MEXICO D.F., BEL 13 AL 17 DE SEPTIEMBRE DEL 2010.
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Teniente Brigadier del Aire

ntépnio Gomes Leite Filho,
Comandante y Director de Estudios de |

Superior de Guerra de Brasil.

Geneflﬂc},&&ng a, Werther Araya Menghini,
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Almirante Cuerpo General Diplomado de Estado Mayor, Jorge Arturo Maldonado Orozco,
Director del Centro de Estudios Superiores Navales de México.

==

General de Brigada, Hugo RamdwrMendoza Martinez,
Director General del Instittig de Altos Esfudios Estratégicos de Paraguay.

\

Major-General, Vitor Daniel Rodrigues Viana,

Director do Institut Defes;jal de Portugal,
. /
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CONCLUSIONES.

Los Directores de los Colegios de Defensa Iberoamericanos, reunidos en
conferencia en la ciudad de México, Distrito federal, en el periodo del 13 al 17
de septiembre del 2010, con el fin de analizar los siguientes temas:
“Participacién en las actividades de salud en las misiones de paz de la O.N.U.:
mantenimiento y consolidacion de la paz’, tratado por Brasil, “Ensefianza de
altos estudios de la defensa”, expuesto por Chile, Colombia, Espana y
Guatemala; “Doctrina de Defensa Nacional de México, dentro del nuevo
contexto internacional”, tratado por México y “retos de la Defensa y Seguridad
en lberoamérica, siglo XXI”, disertado por Paraguay y Portugal; “papel de las
Escuelas de Altos Estudios Estratégicos, en el funcionamiento de los sistemas
de Seguridad y Defensa Nacionales”, expuesto por Republica Dominicana y
“Seguridad Integral visto desde el sur” a cargo de Venezuela, después de un
extenso y fructifero intercambio de ideas, han llegado a las siguientes
conclusiones generales:

1) La reunion constituyé una muestra del mas alto nivel de confianza
existente entre los Colegios de Defensa Iberoamericanos participantes.

2) En las exposiciones sobre los temas de la conferencia, se observo
que existen convergencias doctrinales fundamentales en los conceptos de
seguridad y defensa nacionales.

3) Los Colegios participantes en la conferencia coinciden en que las
nuevas amenazas a la seguridad y defensa tales como el narcotrafico, la
delincuencia organizada, el terrorismo, los desastres naturales, la posesion y
uso de armas de destruccion masiva y la posibilidad de que surja un dafio en
el caso de un accidente o incidente durante el transporte maritimo, pueden
afectar negativamente el desarrollo de los paises, aspectos que se deben
tomar en cuenta para trabajos académicos.

4) Los Colegios participantes acordaron que en las proximas
conferencias, las presentaciones se lleven/j cabo en un tiempo maximo de
una hora, de los cuales treinta minutos_sefan de presentacion y el resto para
debates. §
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5) En las diferentes presentaciones se observé que algunos de los
paises estan realizando profundas transformaciones en el sector de la
defensa, lo que dio lugar a un intenso debate e intercambio de ideas que
permitira orientar, enriquecer y fortalecer el plan curricular académico de cada
uno de los Colegios.

6) Los Colegios participantes propusieron los siguientes temas
generales para la “XIl CDCDIA"™

“La Estrategia Nacional”.
— “Modelos de Seguridad Subregional”.

— “El Poder del Estado para la Defensa Nacional”.

— “Operaciones de Paz y Cooperacién Civico-Militar”.
—  “Nuevos Desafios a la Seguridad y Defensa”.
— “Metodologia de planeamiento para la Defensa Nacional”.

— “Las operaciones de apoyo a la paz y la cooperacion técnico
militar”.

— “Seguridad energética’.

Los Colegios que participen en dicha conferencia deberan remitir a la
Secretaria Pro- tempore el titulo de su ponencia antes del 30 de junio del
2011,

7) Ante la ausencia del Colegio de Defensa de El Salvador, pais donde
estaba previsto realizar la “XIl CDCDIA” y a propuesta del Director del Colegio
de Defensa de Brasil, se llegd al acuerdo de que dicha conferencia se realice
en su pais en la ultima semana del mes de septiembre del afio 2011. El
Presidente de la “XI CDCDIA" informara de esta decision al Colegio de

Defensa de El Salvador y que tiene Aa posibilidad de organizar la “XlII
CDCDIA", si asi lo consi

idera. , i
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8) Chile y Colombia, consultaran a sus ministerios de defensa la
posibilidad de postularse para organizar la “XIll CDCDIA" en el afio 2012 y
daran una respuesta definitiva cuando se lleve a cabo la “XIl CDCDIA" en
Brasil.

9) Se acordé por consenso que durante el desarrollo de cada
conferencia se destine un tiempo para tratar asuntos relacionados con la
Asociacion de Colegios de Defensa de Iberoamérica.

10) De igual manera se convino que en lo sucesivo durante cada
conferencia se asigne un tiempo para tratar asuntos vinculados con acuerdos
bilaterales.

Finalizada la lectura de las conclusiones, se procede a la firma de las mismas.

México; D.F. a los diecisiete dias del mes de septiembre del dos mil diez,
se da por finalizada la redaccién de las conclusiones relativas a la "Xl
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa lberoamericanos” y en
constancia de ello firman:

Teniente Brigadier del Aire, Antonio Gomes Leite Filho,
Comandante y Director de Estudios de la 7E§cuela Superior de Guerra de

General de Brigada-
Director de la Academia Ngo&ﬁrﬁ'él de Estudjos Politicos y Estratégicos de Chile.

/R
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Mayor General, Luis Felipe Paredes Cadena,
Director de la Escuela Superior de Guerra de Colombia.
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Almirante, Rafael Sanchez-Barriga Fernandez,
Director del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional de Esparia.

General de Brigada Diplomado de Estado Mayor, Roberto Gustavo Garcia
Vergara,
Director del Colegio de Defensa Nacional
CDCDIA".

México ygresidente de la “XI

Almirante Cuerpo General Diplomado de Estado Mayor, Jorge Arturo

Maldonado Orozco,
7{) ’ Director del Centro de Estudios Superiores Navales de México.
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General de Brigada, Hugo Ramoén Mendoza Martinez,
Director General del Instituto de Altos Estudios Estratégicos de Paraguay.
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Major-General, Vitor Daniel Rodrigues Viana,
Director do Instituto da Defesa Nacional de Portugal.
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General de Brigada Ejército Nacional Diplomado de Estado Mayor, Julio

Ernesto Florian Pérez,
Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios, de Republica
Domjipicana.,.

de Divisiéon, Luis Bracho Magdaleno
Altos Estudios/te la Defensa Naciopal de Venezuela.
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Director del Irist ﬂdfo _
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