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"C5!-,&-&5(/5!2)!2)0.59&!59&!/-,)5)'(/2/5!-)1&!C1(&tC1(/!Y)-,)5)'(/'()!2/!H'.9&!
-/,/!&5!a)=d0.&5!D5(,/'=).,&5!)!/!:&1;(.0/!2)!<)=+,/'8/P!)!l.0)c:,)5.2)'()!2/!
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.'5(.(+0.&'/1.W/89&!2&!0&'(,&1&!2)3&0,M(.0&P!2)!,)?&,3/5!2&!5)0(&,!2/!5)=+,/'8/!)!
2&!2)5)'L&1L.3)'(&!)0&'d3.0&$!C!2.3)'59&!2/!5)=+,/'8/!S+3/'/!2)L)!5),!
.'01+;2/P!3/5!3)'&5!V'?/5)!2)L)!5),!0&1&0/2/!5&G,)!/!/G&,2/=)3!2)3&0,M(.0/!2)!
3+2/'8/!2)!,)=.3)!-&1;(.0&$!
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!
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"HD!-&2)!/2N+.,.,!+3/!0/-/0.2/2)!2)!0&3/'2&!-,d-,./[!5)!/!O:%%!E!+3/!3)2.2/!
4'.0/!&+!+3!-/55&!)3!2.,)89&!/!+3!7pq!-),3/')'()!-/,/!(&2/5!/5!&-),/8Q)5!
3.1.(/,)5!)5(M!)3!/G),(&$!
!
!
f&")'(3&4';*&()*(+*,*#-(Bf3+C!
NT(f&")'(3&4';*&()*(+*,*#-!
(

"66!k+'S&!6]#gK!DO!2)0.2.,/3!/(,.G+.,!#PJ!G.1.Q)5!2)!)+,&5!-&,!/'&!/&!bD>P!)3!-/,()!
-/,/!&!?.'/'0./3)'(&!-/,/!/!.3-1/'(/89&!2)!=,+-&5!2)!G/(/1S/!@?.'/'0./3)'(&!
0&'0,)(&!2&5!,)0+,5&5!5),M!5),M!()3/!'/!,)+'.9&!3.'.5(),./1!G.1/(),/1!#B!k+1S&A!
"bD>!-&2)!?/0.1.(/,!/!0&1/G&,/89&!2)!/N+.5.89&!)'(,)!DOP!&!N+)!-&2)!0&'2+W.,!R!
=,/2+/1!5.'0,&'.W/89&!2)!/2/-(/89&!2&5!0.01&5!2)!-1/')/3)'(&!2)!2)?)5/[!)!,)?&,8/,!
/!0&&-),/89&!)'(,)!/!%&3.559&!D+,&-)./!)!/!C=V'0./!D+,&-)./!2)!>)?)5/!@D>CA!)3!
,)1/89&!R!.2)'(.?.0/89&!2/5!-,.'0.-/.5!0/-/0.2/2)5!2)!2)?)5/!
"<),M!/!-,.3).,/!L)W!N+)!&!&,8/3)'(&!2/!HD!5),M!+5/2&!2.,)(/3)'()!-/,/!0&3-,/,!
)N+.-/3)'(&5!3.1.(/,)5!)!0/-/0.2/2)5!2)!2)?)5/!0&'T+'(/!
"`'.0./(.L/!?,/'0&c/1)39!-/,/!2)5)'L&1L),!+3/!2)?)5/!)+,&-)./!3/.5!.'()=,/2/!-/,/!
,)5-&'2),!R5!/3)/8/5!'/5!?,&'().,/5!2/!D+,&-/!
"%&'5)1S&!D+,&-)+K!DO!2)L)3!.2)'(.?.0/,!/N+.5.89&!0&'T+'(/!2)!-,&T)0(&5!2)!
0/-/0.2/2)!/2)N+/2&5!-/,/!&!b+'2&!D+,&-)+!2)!>)?)5/!)!-/,/!&!:,&=,/3/!D+,&-)+!
2)!>)5)'L&1L.3)'(&!`'2+5(,./1!2)!>)?)5/!
"%&'5)1S&!D+,&-)+!5+=),)!/&!U/'0&!D+,&-)+!2)!`'L)5(.3)'(&!@UD`A!-/,/!)*/3.'/,!
&5!-/55&5!0&3!L.5(/!/!/-&./,!&5!.'L)5(.3)'(&5!)3!/0(.L.2/2)5!2)!.'L)5(.=/89&!)!
2)5)'L&1L.3)'(&!2/!2)?)5/!
!
!
<3@>E(B<*4?-"*"$(@$4&/$&4*)(>'';*4-$%'"CW(>'';*4-A:'(3#$4&$&4-)-(<*4?-"*"$*(

aT(<3@>EW(N+/2,&!-/,/!/!0&&-),/89&!)'(,)!&5!rD5(/2&5cO)3G,&5!0+T/5!0/-/0.2/2)5!
3.1.(/,)5!-,))'0S/3!0,.(E,.&5!3/.5!)1)L/2&5!)!N+)!()'S/3!/55+3.2&!0&3-,&3.55&5!
3/.5!L.'0+1/(.L&5!+'5!/&5!&+(,&5!')5(/!M,)/P!()'2&!)3!L.5(/!/5!3.55Q)5!3/.5!
)*.=)'()5f!!
"66!k+'S&!6]#gK!%D!2)0.2.+!&!)5(/G)1)0.3)'(&!2/!%D:P!-&55.G.1.(/'2&!+3/!3/.&,!
.'()=,/89&!'/!2)?)5/!)+,&-)./$!D3!(,V5!3)5)5P!DO!/-,)5)'(/3!+3/!1.5(/!0&3+3!2)!
0,.(E,.&5!)!0&3-,&3.55&5P!)!-,&T)0(&5!0&'0,)(&5!2)!0,./89&!0&'T+'(/!2)!5.'),=./5!)!
0/-/0.2/2)5!!
"%&&,2)'/89&!0&3!&!-1/')/3)'(&!)!0&3-,&3.55&5!'/0.&'/.5!2)!2)?)5/!2&5!D5(/2&5!
3)3G,&5!/0&,2/2&5!'/!aC\7!)!'/!7aH!-)1&5!D5(/2&5!3)3G,&5!)'L&1L.2&5[!!
":D<%7!E!2&!2&3;'.&!2&5!D5(/2&5!O)3G,&5!)!'9&!2/!%&3.559&$!DHF<K!r&5!D5(/2&5c
O)3G,&5!-),3/')0)3!5&G),/'&5!)3!5+/5!2)0.5Q)5!2)!2)?)5/f!
"rD+,&-/!/!2+/5!L)1&0.2/2)5r!)3!3/(E,./!2)!2)?)5/z!`'(),-,)(/8Q)5!2.L),=)'()5K!!
mb,/'8/K!-),5-)(.L/!3/.5!/3G.0.&5/!-/,/!/!?&,3/89&!2)!+3!'401)&!2)!2)?)5/!
)+,&-)+P!-/,/!2)5)'L&1L.3)'(&!2)!0/-/0.2/2)5!)!3.55Q)5!'&!(),,)'&!
mC1)3/'S/K!-),5-)(.L/!3/.5!/G,/'=)'()!-/,/!.'01+.,!3/.&,!'43),&!2)!-/;5)5!'/!
2)?)5/!)+,&-)./P!0&'5&1.2/'2&!/!.'()=,/89&!)!1)=.(.3.2/2)!.'5(.(+0.&'/1$!
!
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7-(.3.53&!N+/'(&!R!)1).89&!2&!-,)5.2)'()!?,/'0V5!D33/'+)1!O/0,&'!)!/!
,)L.(/1.W/89&!2&!).*&!?,/'0&c/1)39&!
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5(,+0(+,)c.'5(,+3)'(5c/'2c/=)'0.)5{)'!
!
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!
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!
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!
"e<S/,)2!l.5.&'P!%&33&'!C0(.&'K!C!<(,&'=),!D+,&-)$!C!F1&G/1!<(,/()=o!?&,!(S)!
D+,&-)/'!H'.&'w5!b&,).='!/'2!<)0+,.(o!:&1.0ofP!6jt]vt6]#v$!
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)+,&-)/'c0&33.55.&'cS.=Sc1)L)1{)'!
!
!
!


