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COMETIDOS PRINCIPALES

 DEFENSA COLECTIVA
 GESTIÓN DE CRISIS 
 SEGURIDAD COOPERATIVA
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INCLUYE:

- MEDIDAS DE ADAPTACIÓN

- MEDIDAS DE RESPUESTA:

 POTENCIAR LA RESPUESTA DE LA NRF
 POSIBLE CREACIÓN DE VERY HIGH READINESS JOINT TASK FORCE (VJTF)
 DESPLIEGUE DE MEDIOS MANDO Y CONTROL EN PAISES DEL ESTE
 POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE REFUERZO DE LA OTAN
 POTENCIAR EL PROGRAMA DE EJERCICIO DE LA OTAN
 MEJORAR LAS CAPACIDADES PARA HACER FRENTE A AMENZA “HÍBRIDA”
 OTRAS (INTELIGENCIA, ÁGIL ESTRUCTURA DE MANDO…)

PLAN DE PREPARACIÓN ALIADA

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:NATO_E-3_AWACS_25th_anniversary_paint_job,_NATO_Air_Base_Geilenkirchen.jpg
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• AUTONOMÍA SACEUR PARA 
DETERMINAR C2

• CUALQUIER TIPO DE MISIÓN  
(ART. 5 OR NON-ARTICLE 5)

• Brigada VJTF (L)
• 2* HQ en FFG 
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IMMEDIATE 
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GROUP

Operational C2
eNRF

VERY HIGH 
READINESS 

Enhanced NRF
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PERSPECTIVA ESTRATÉGICA
360º, 24/7, 28 para 28

- Traditional
- Stable Instability?

Southern Challenge
- Non-traditional
- Unpredictable
- Dynamic Instability?

Core Tasks
- Crisis Response
- Military Cooperation
- Collective Defence

Core Tasks
- Collective Defence
- Military Cooperation
- Crisis Response
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360 º
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PROYECCIÓN DE ESTABILIDAD
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RETOS DE FUTURO 
BRUSELAS 17- ESTAMBUL 18
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RETOS DE FUTURO 

 COMPROMISO DE INVERSIONES

 LUCHA CONTRA EL TERRORISMO

 NIVEL DE AMBICIÓN

 ADAPTACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS

 ESTRATEGIA MILITAR

 CONCEPTO ESTRATÉGICO 
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CONCLUSIONES 
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AGENDA

• Definición.

• Objetivos.

• Herramientas.

• Aplicación práctica.
IPCPs, IPAPs, DCB, PARP & PCM

(o como aprender a amar la sopa de letras)

www.nato.int

http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_84336.htm?selectedLocale=en
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CONJUNTO

• Establecimiento de lazos
con gentes y países de
mentalidad similar.

DEFINICIÓN

• “El enemigo de mi enemigo es mi amigo”.

• La OTAN lo lleva haciendo desde los 90’.
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CONJUNTO

• Defensa colectiva.

• Gestión de crisis.

• Seguridad cooperativa.

DEFINICIÓN
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ESTADO MAYOR 
CONJUNTO

• El Concepto Estratégico adoptado en Lisboa
en 2010 identifica la “Seguridad cooperativa”
como uno de los tres cometidos principales
de la Alianza.

• Dicho Concepto Estratégico establece que la
Seguridad Euro-Atlántica se alcanzará de
mejor forma mediante la creación de una red
de partenariados y cooperación con países y
organizaciones por todo el globo.

DEFINICIÓN
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OBJETIVOS (1)

Los objetivos estratégicos de la OTAN en materia de
cooperación internacional son los siguientes:

• Reforzar la Seguridad internacional y Euro-Atlántica, la
paz y la estabilidad.

• Promover la Seguridad regional y la cooperación.

• Facilitar el beneficio mutuo en asuntos de interés
común.

• Preparar a los países seleccionados para su ingreso
en la Alianza.
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OBJETIVOS (2)

• Promover valores y reformas democráticas.

• Reforzar el Apoyo a las misiones y operaciones de la
Alianza.

• Reforzar la percepción en materia de Seguridad
incluyendo la alerta temprana y la prevención de crisis.

• Generar confianza y alcanzar un major entendimiento
mutuo, en particular, a través de la diplomacia pública.
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HERRAMIENTAS

Las herramientas disponibles son una serie de
documentos de distinto ámbito y finalidad que
materializan la voluntad de los países por conseguir sus
propios objetivos en cooperación con la Alianza.

• Planning and Review Process (PARP).

• Individual Partnership Action Plan (IPAP).

• Individual Partnership Cooperation Programme (IPCP).

• Annual National Programme (ANP).

• Defence Capacity Building (DCB).
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HERRAMIENTAS

• Planning and Review Process (PARP):

o Documento marco de nivel político.
o Establecimiento de los objetivos generales de la

relación OTAN-Partner.
o Asesoramiento en requisitos de interoperabilidad y

desarrollo de capacidades para las operaciones
lideradas por OTAN.

o Asistencia en la reforma del sector seguridad.
o Contribución al desarrollo de estructuras de

fuerzas y capacidades de aquellos países que
aspiran a integrarse en la OTAN.

o Promoción de medidas de transparencia en el
planeamiento de la defensa y su presupuestación.
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HERRAMIENTAS

• Individual Partnership Action Plan (IPAP):
o Documento adjunto al PARP.
o Enfocado a tareas de asesoramiento y reformas.
o Adaptable a las necesidades del país cooperante.

• Individual Partnership Cooperation Programme (IPCP):
o Documento estándar.
o Desarrolla el programa de cooperación a seguir.
o Actualizable cada 2 años.
o Adaptable a las necesidades del país cooperante.
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HERRAMIENTAS

• Annual National Programme (ANP):
o Programa anual de actividades planeadas.

• Defence Capacity Building (DCB):
o Adaptable a las necesidades de cada país.
o Paquete de Acciones y actividades encaminadas a

asistir individualmente al país a petición de éste.
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HERRAMIENTAS

El Partnership Cooperation Menu (PCM):

• Sistema informático, vía internet, que permite articular
y poner en contacto las actividades de cooperación
con sus potenciales beneficiarios.

• Más de 1.300 actividades al año.

• 37 áreas distintas de cooperación.

• Participación de más de 4.000 oficiales al año.

• Abierto a todos o solo a algunos partners.
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El Partnership Cooperation Menu (PCM)

Aliados, 
Entidades OTAN 

y Partners

Propuesta de 
actividades a 
desarrollar

Aprobación 
según 

alistamiento

Los Partners 
escogen sus 
actividades

Los Partners 
configuran sus 
propios IPCPs

Desarrollo, 
valoración y 

modificación.

Plataforma 
ePRIME
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HERRAMIENTAS

Ejemplos concretos:

• Ejercicios multinacionales de gestión de crisis.

• Cursos de adiestramiento en aspectos logísticos.

• Cursos de Mando, Control y Comunicaciones.

• INFOOPS y STRATCOM.

• Interoperabilidad geoespacial.

• Lucha contra el terrorismo.

• Seguridad marítima…
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APLICACIÓN PRÁCTICA
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APLICACIÓN PRÁCTICA



MINISTERIO DE 
DEFENSA

- 43 -

ESTADO MAYOR 
CONJUNTO

APLICACIÓN PRÁCTICA



MINISTERIO DE 
DEFENSA

- 44 -

ESTADO MAYOR 
CONJUNTO

APLICACIÓN PRÁCTICA
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Colombia
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