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QUE ES LA OTAN?

Es una Alianza de 28 Estados, basada en el Tratado de
Washington de 4 abril de 1949, cuyo objetivo
fundamental es Salvaguardar la libertad y la seguridad de
todos sus miembros, por medios políticos y militares,
conforme a los principios de la Carta de las Naciones
Unidas.



NORMAS

Tratado del Atlántico Norte (1949)

Principios Fundamentales

Países miembros tienen el Derecho y el Deber de su 
propia defensa como estados soberanos.                

Decisiones por UNANIMIDAD.



NORMAS

Tratado del Atlántico Norte (1949)
Artículo 5

Las partes convienen que un ataque armado contra una o más de
ellas que tenga lugar en Europa o en América del Norte... será
considerado como un ataque dirigido a todas... y acuerdan que,
cada una de ellas... ayudará a la parte o partes atacadas,
adoptando... las medidas que juzgue necesarias, incluso el empleo
de la fuerza armada, para restablecer y mantener la seguridad en la
zona del Atlántico Norte…



NORMAS

Tratado del Atlántico Norte (1949)
Artículo 5

Todo ataque armado de esta naturaleza y toda medida adoptada en
consecuencia se pondrán inmediatamente en conocimiento del
Consejo de Seguridad. Estas medidas cesarán cuando el Consejo de
Seguridad haya tomado las medidas necesarias para restablecer y
mantener la paz y la seguridad internacionales



NORMAS

Tratado del Atlántico Norte (1949)
Artículo 6

Ambito de aplicación del Artículo 5:

Territorio de cualquiera de las partes en EUROPA o NORTEAMÉRICA, y
sus islas al norte del Trópico de CANCER.

Fuerzas de las partes en EUROPA, el MEDITERRÁNEO, y el ATLÁNTICO
al Norte del Trópico de CANCER.



NORMAS

Tratado del Atlántico Norte (1949)

Artículo 10

Ampliaciones nuevos miembros

Condiciones para adherirse

Estados europeos

Acuerdo por unaminidad
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MIEMBROS



Escuela Superior de las Fuerzas Armadas

MIEMBROS

Belgica

Canada

República Checa

Dinamarca

Francia

Alemania

Grecia

Hungría

Italia

Islandia

Luxemburgo

Holanda

Noruega

Polonia

Portugal

España

Turquía

Reino Unido

EE.UU

Bulgaria

Eslovaquia

Eslovenia

Estonia

Letonia

Lituania

Rumania

Albania

Croacia

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/graphics/flags/large/al-lgflag.gif
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/graphics/flags/large/al-lgflag.gif
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/flags/flagtemplate_hr.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/flags/flagtemplate_hr.html
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¿QUÉ HACE LA OTAN?
Tareas tradicionales…

Proporcionar un marco estable de Seguridad en el área Euro-atlántica 
mediante...

• La disuasión ante potenciales amenazas
• La defensa colectiva ante posibles agresiones
• Servir de foro de consultas en el campo político, económico y militar

La prevención de conflictos y Gestión de crisis
• La Colaboración, cooperación y dialogo



¿CÓMO LO HACE LA OTAN?

ORGANIZACIÓN PERMANENTE con estructuras políticas y militares, en constante 

TRANSFORMACIÓN

PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO

• CONSULTAS en el ámbito político, militar y otros.

• DECISIONES por CONSENSO, aprobadas por UNANIMIDAD.

• FINANCIACIÓN COMÚN: Reparto del gasto entre miembros. 

SOLIDARIDAD: Reparto del esfuerzo entre miembros

COOPERACION Y RELACIONES EXTERNAS



¿CÓMO LO HACE LA OTAN?

DIALOGO /
CONSENSO

DIPLOMACIA

COOPERACION

Como una Organización Politica
Reforzando la seguridad mediante la reducción del riesgo de un conflicto



¿CÓMO LO HACE LA OTAN?

Areas de cooperación práctica

• Reforma del sector de la defensa y modernización FAS.
• Capacidades para operaciones de gestión de crisis

multinacionales.
• Terrorismo y nuevos desafíos a la seguridad.
• Preparación y respuesta ante desastres.
• Cooperación científica y medio-ambiental.



¿CÓMO LO HACE LA OTAN?

DEFENSA 
COLECTIVA 

OPERACIONES 
GESTION CRISIS 

MANTENIENDO 
CAPACIDADES MILITARES

ADECUADAS

Como Organización Militar

SEGURIDAD 
COOPERATIVA 



ESTRUCTURA

NAC

Secretario 
General

IS

MC IMS

ACO ACTCIVIL

MILITAR

Embajadores
Ministros
Presidentes

MILREPS
JEMAD`S
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National Authorities

Permanent Representatives
(Ambassadors to NATO)

Integrated Military Command Structure

Strategic Commands
<

International Military Staff

Military Representatives
to NATO

Allied Command
Transformation

Allied Command
Operations

Secretary General
Committees 

subordinate to the
Council and NPG

Nuclear Planning
Group (NPG)

Defence Planning
Committee (DPC)

(dissolved in 2010)

North Atlantic 
Council (NAC)

Military Committee
(MC)

International Staff

ESTRUCTURA CIVIL

ESTRUCTURA 

MILITAR

ESTRUCTURA

Embajadores
Ministros
Presidentes

MILREPS
JEMAD`S



Consejo del Atlántico
Norte  (NAC)
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Consejo del Atlántico
Norte  (NAC)

• Autoridad Suprema de la Alianza.
• Presidida por el Secretario General.
• Máximo nivel de decisiones de la Alianza.
• Decisiones unánimes por consenso 
• Niveles: 

– Representantes Permanentes. Consejo Permanente   
– Ministros de AAEE o Defensa. Sesión Ministerial 
– Jefes de Estado. Cumbres



Comité Militar

• Autoridad Suprema Militar de la Alianza.
• JEMADs (CHOD´s) países miembros.
• Presidente CM por tres años. 
• Órgano Asesor del NAC y NPG.
• Orienta a los Mandos Estratégicos
• Niveles: 

– MILREP. Sesión permanente, semanalmente 
– CHOD´S.   Al menos dos veces al año  



Estructura de la OTAN
TRANSFORMACIÓN

ESCENARIO ECONOMICO: OTRAS REFORMAS

• REFORMA DE LA ESTRUCTURA DE MANDO

• REFORMA DE AGENCIAS

• REFORMA DE COMITÉS

• REFORMA DE SEDE.

• REFORMA DE LA GESTIÓN DE RECURSOS



Estructura de Mandos 
(NCS)

• Capaz de realizar todo tipo de misiones y actividades, 
conforme a los objetivos estratégicos de la OTAN

• Cuarteles Generales y organismos permanentes y  
multinacionales 
– Diferentes niveles: estratégico, operacional, componentes

• Diferenciación funcional
• Distribución geográfica
• Recursos Humanos de naciones miembros y propios

– Militares, funcionarios civiles, contratados, servicios

• Financiación Común



¿POR QUÉ UNA NCS?

Art 5

or 

CRO
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ACE

NATO
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ESTRUCTURA DE MANDOS

CUMBRE DE ROMA 1991
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Nueva Estructura  de la OTAN

Principios:
Deberá ser más reducida, eficaz, flexible y desplegable
Capaz de realizar todo el espectro de misiones de la OTAN
Engloba: Estructura de Mandos / Estructura de Fuerzas
Ahorro de infraestructuras y personal

Reducción de cuarteles generales / desplegables

Nueva estructura definida en Junio 2003

Criterios geográficos Criterios Funcionales

Cumbre de PRAGA (2002)
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STRATEGIC:

OPERATIONAL:

COMPONENT:

SHAPE
MONS, BE

JFC HQ 
BRUNSSUM, NL

JOINT HQ 
LISBON, PO

LAND CC HQ
HEID’BERG, GE

AIR CC HQ
RAMSTEIN, GE

NAV CC HQ
N’WOOD, UK

CAOC
UEDEM, GE

DCAOC
UEDEM, GE

CAOC
FINDERUP, DA

LAND CC HQ
MADRID, SP

NAV CC HQ
NAPLES, IT

AIR CC HQ
IZMIR, TU

JFC HQ 
NAPLES, IT

CAOC
P.RENATICO, IT

DCAOC
P.RENATICO

, IT

CAOC
LARISSA, GR

HQ SACT
NORFOLK, US

EDUCATION

NATO 
Defence 
College

ROME, IT

FUTURE 
CAPABILITIES
RESEARCH & 
TECHNOLOGY

JOINT CONCEPT 
DEVELOPMENT

STRATEGIC 
CONCEPTS POLICY 
& REQUIREMENTS 
IDENTIFICATION

NATO School 
Oberammerga

u
GE

NATO 
Communicatio

n & 
Information 

Systems 
School

LATINA, IT

SACT 
REPRESENTATION 

@ NATO HQ

ACT Staff 
Element

Mons, BE 
Capability 
Planning & 

Implementation

Joint Force 
Training
Centre

BYDGOSZCZ, PL

Joint Analysis & 
Lessons 

Learned Centre
MONSANTO, PO

USJFCO
M

MULTI /
NATIONAL 
CENTRES 

OF 
EXCELLE

NCE

NATO
AGENGI

ES/
BODIES

Joint 
Warfare  
Centre

STAVANGER
, NO

Undersea
Research 

Centre
LA SPEZIA, 

IT

OPERATIONS TRANSFORMATION

ESTRUCTURA DE MANDOS
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En 1995
27,000
20 CG

Actual 
13,200
11 CG

Nueva 
8,800
7 CG 7 CG’s

ESTRUCTURA DE MANDOS 2013
LISBOA 2010



ESTRUCTURA DE MANDOS 2013

Land Elements Maritime Elements Air Elements

High 
Readiness 

Forces 
(HRFs)

Forces at 
Lower 

Readiness 
(FLRs)

JFC HQ
1xMJO/1xSJO

Brunssum

Izmir

LAND 
COMD HQ
1 SJO (L)

Northwood

MARITIME
COMD HQ
1 SJO (M) 

Ramstein

AIR
COMD HQ
1 SJO (A) 
(Deployable)

JFC HQ
1xMJO/1xSJO

Naples

SHAPE/
SACEUR

ARRC (GBR)
NLD/DEU Corps

NRDC (ITA)
RR Corps (FRA)

EURO Corps
NRDC (TUR)
NRDC (ESP)

NDC (GRC)
NDC (NE)

GBR Mar
ITA Mar
FRA Mar
ESP Mar

SFN

GBR Air
FRA Air

NCS

: Operational Command.
: Operational Control.
: Afiliation.

NFS

CAOC
Finderup

CAOC
Torrejon

DACCC
Poggio R.

JTF HQ
1 SJO (L)



LA NCS PROPORCIONA...
Disponibilidad.

Disuasión.

Cohesión, solidaridad y multinacionalidad.

Interoperabilidad y estandarización.

Transformación de las fuerzas

Identificación de las capacidades, tecnologías y 
procedimientos.

Cooperación Militar.

Asesoramiento.
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ESTRUCTURA DE FUERZAS

Salvo los aviones “early warnig”
(NAEW), la OTAN no tiene
Fuerzas propias.
Las Fuerzas las aportan los
Estados miembros.
• Existe un mecanismo de
generación de Fuerzas.
• La Estructura de Fuerzas 
OTAN.
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Los Estados Miembros se comprometen a poner Fuerzas 
y
Cuarteles Generales de Mando a disposición de la OTAN.

Fuerzas en Alta Disponibilidad. HRF
Fuerzas en Baja Disponibilidad. LRF
Fuerzas a Largo Plazo. Long Term Build-up Forces 

(LTBF)
• Distintas “Categorías” de disponibilidad:

– Categoría – 1. Dos días
– Categoría – 2. Cinco días
– Categoría – 11. Mas de 365 días.

ESTRUCTURA DE FUERZAS
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Fuerzas de Alta Disponibilidad. HRF.
– Grupos Navales Permanentes de Escoltas. SNMG1 y 2
– Grupos Navales Permanentes de Cazaminas. SNMCMG 1 y 2
– Cazas del Sistema de Defensa Aérea de la OTAN

• Cuarteles Generales en Alta Disponibilidad.
– HRF (L) HQ ESP. NRDC ESP. Bétera, Valencia.
– HRF (M) HQ ESP. Rota, Cádiz.

ESTRUCTURA DE FUERZAS
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NATO Response Force (NRF)

Fuerza robusta, creible, alta disponibilidad, adiestrada, 
certificada, combinada y conjunta, desplegable e interoperable, 
capaz de llevar TODO tipo misiones OTAN, autorizadas por NAC. 

Concepto

Composición
Comp. Terrestre:   Entidad de Brigada. 
Comp. Marítimo:    Fuerza Naval Task  Force.
Comp. Aereo:         C2 para 200 salidas diarias

Aprox.  20.000 hombres



Escuela Superior de las Fuerzas Armadas

Como fuerza 
independiente

Como Initial Entry Force 
(IEF)

Como fuerza de demostración

Facilitar la llegada de 
Follow On Forces (p.e.
Imposición de Paz)

Operaciones de 
Evacuación de no 
combatientes (NEO)

Operaciones de Embargo

Ops Respuesta Crisis (inc. 
Mantenimiento de la Paz)

Apoyo Efectos Producidos por acciones 
catastróficas
(Sucesos NRBQ y/o Crisis Humanitarias)

Apoyo a operaciones contra 
terrorismo (CT)

NATO Response Force (NRF).  MISIONES
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VJTF

• Fuerza de Muy Alta Disponibilidad de la OTAN (VJTF, Very High 
Readiness Joint Task Force) en 2016, como muestra del 
compromiso con la Alianza tras la Cumbre de Gales, para 
reforzar la seguridad euroatlántica.

• Primera respuesta firme, solidaria y cohesionada de la Alianza, 
derivada del Plan de Acción para la Preparación acordado en la 
reunión de Gales.

• El mando de la VJTF lo ejercen, con carácter rotatorio, los 
Cuarteles Generales Terrestres de Alta Disponibilidad (CGTAD) de 
la estructura de fuerzas de la Alianza.
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CONCLUSIONES

• La base legal de la OTAN es el tratado del Atlántico Norte
de 04 de abril de 1949.

• La seguridad y la defensa militar de Europa descansa en la
OTAN.

• La principal interesada en que exista la OTAN es Europa.
• Las naciones son soberanas. El órgano supremo de

decisión es el Consejo del Atlántico Norte. Las decisiones
se toman por unanimidad.

• Salvo el NAEW, la OTAN no tiene Fuerzas propias, sino
que las aportan los Estados Miembros (MS).

La OTAN evoluciona, 
se expande y se 

transforma



Preguntas…?
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