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SIMPLICIDAD
A la naturaleza le complace la
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Crimen

Organizado

Jerarquía
Organizada

Uso o
Amenaza

Fuerza

Utilidades
por medio

Crimen

Corrupción
Garantizar
Impunidad

Demanda
Pública

Servicios

Características del Crimen Organizado

Fuente: Gómez Hecht a partir de  aportes  de Albanese, 2004



Organizaciones de Crimen

Organizado Transnacional

Actores Racionales

Maximizar Ganancias

Por medio actividades

ilegales

Fuente: Gómez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017



Actividades del  Crimen Organizado

Servicios Sexuales

Prestación de Servicios Ilícitos

Juegos Ilegales

Tráfico Humano y Trata de personas

Sicariato

Fuente: Gómez Hecht a partir de aportes varios autores 



Procuración de Productos Ilícitos

Actividades del  Crimen Organizado

Tráfico de drogas 

Bienes robados y hurtados 

Falsificación / Piratería 

Fuente: Gómez Hecht a partir de aportes varios autores 

Tráfico de armas 



Actividades del  Crimen Organizado

Secuestro 

Actividades predatorias

Extorsión

Fuente: Gómez Hecht a partir de aportes varios autores 



Actividades del  Crimen Organizado

Lavado de dinero 

Infiltración de negocios lícitos

Fraude / contrabando 

Fuente: Gómez Hecht a partir de aportes varios autores 



Cibercrimen



Organizaciones de Crimen

Organizado Transnacional

Potenciadas

Fuerzas
Mercado

Oportunidad

Fuente: Gómez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017



Organizaciones de Crimen

Organizado Transnacional

Va Buscar

Consolidar
Mercados

Proteger 
Cadena 

suministros

Diversificar

Fuente: Gómez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017



Uno de los grandes errores

combate al COT

Concentrase en los 
individuos y
Organizaciones…



Fenómeno de la Hidra

Quita una cabeza 
salen dos…



Las  OCT deben entenderse como:

Redes 



Cultiva, recolecta o adquire los materiales base para la producción

Agricultores/Productores                           Agentes  
locales                                            OCT locales

Transporte por medio de la red de distribución a través de fronteras 
internacionales 

Actores protección Local                     Transportistas                                                   

Distribución producto a los puntos de venta por medio de Facilitadores

Vendedores al pormenor calle                Corredor mayorista

Fuente: Rabasa et al., 2017



Otro error común…



Violencia…



Dinero…



Corrupción…



El Crimen
Organizado



El Crimen
Organizado
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Dinero sobra…

Fuente: OECD,2015
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Dinero sobra…

Fuente:May, 2017

$2.2 trillones…



GTM
$1,831 mill. 

Ene-sept 017

HND
$ 450 mill. 

Nov. 012*

SLV
$ 14.6 mill. 

Sep. 010**

Fuente: El Nuevo Diario ,2017
* redaccion@laprensa.hn.,2012
**LPG. 2011



Una Lucha dispareja…



Tipología Estatal

Confrontativo Colusivo

Estado Fuerte

Estado Débil

Fuente: Dr. Phil Williams



Tipología Estatal

Confrontativo Colusivo

Estado Fuerte

Estado Débil

Fuente: Dr. Phil Williams



El Triángulo

Norte

Guatemala Honduras

El Salvador



El Triángulo

Norte

Guatemala Honduras

El Salvador

 La region más violenta del mundo

 Elevada presencia de pandillas

 Mayor ruta de tránsito de drogas

 FFAA’s involucrada en seguridad pública
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Principales Actividades de CO en el 

Triángulo Norte
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Principales Actividades de CO en el 

Triángulo Norte
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Principales Actividades de CO en el 

Triángulo Norte

Fragilidad

Debilidad

Sistema 
Político

Sistema 
Judicial

Instituciones
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Principales Actividades de CO en el 

Triángulo Norte

Fragilidad

Debilidad

Sistema 
Político

Sistema 
Judicial

Instituciones

Escasas 
Oportunidades

Inequidad
Recursos
Limitados



Factores Potenciadores  
Expansión del Crimen Organizado…  



Factores Geográficos…



Máximo activo estratégico …



Mayor problema …

Países de 

Tránsito

Fuente:INCSR 2017



Estado de

Tránsito

Estado 

Receptor

Estado 

Fuente

Estado de

Servicio

OCT

Estado de 

Tránsito



Estado de

Tránsito

Estado 

Receptor

Estado 

Fuente

Estado de

Servicio

OCT

Estado de 

Tránsito



Drogas,

Trata de Personas, 

Tráfico Humano

Mayor problema …



Dinero,

Armas, 

Deportados,

Mayor problema …



 91,964 personas fueron deportadas

2011-2013

 20, 021  deportados tenian record criminal

Fuente: Fuente: Gómez Hecht, J. R., & Navidad Guillén, J. A. 2015

Deportaciones El Salvador



2011-2013

Fuente: Fuente: Gómez Hecht, J. R., & Navidad Guillén, J. A. 2015
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125

493

834

841

1,990

3,751

0 1,000 2,000 3,000 4,000

Secuestro

Asesinato

Drogas

Abuso Sexual

Violación

Robo

Asalto

Deportados con Records Criminales Serios
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Las Fronteras



Fronteras Políticas… Diferentes
 Soberanías

 Leyes

 Fuerzas Armadas

 Agencias Aplicación de la ley



A través de ellas transitan:

 Bienes

 Personas

 Epidemias

 Ideas

 Información



Fronteras Económicas…



NAFTA

MCCA

Comunidad
Andina



Fronteras Culturales…



Frontera Crimen Organizado…

No hay Reglas



Factores Históricos…



Factores Históricos…

Rutas de 

Tesoro

1500’s  a 

1800’s



Zona piratas, contrabandistas y bandidos
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Desmovilización

60,000

80,000

51,000

15,000
12,000

15,000

8,000

23,000

8,000

El Salvador Nicaragua Guatemala

FFAA FFAA2 MI

Fuente: Spencer, 1997.

-53,000
-91,000 -44,000
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Desmovilización

Fuente: Spencer, 1997.
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Redes de Contrabando
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Redes de Tráfico Humano

Existentes
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Flujo constante migrantes…
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11.7 millones

Fuente: Presto, 2013 
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Valor del Mercado

de Tráfico Humano a 

Norte  América

$7 Mm…

Fuente: Haken, 2011



Por agua…
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Corriendo…



Escondidos…
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Camuflado…



Como sea…



Situación

Agrava…



Migración
Niñ@s sol@s…



0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

4,444 3,933

10,146

20,805

51,705

28,387

46,893

31,754

Niñ@s Solos* Triángulo Norte Aprehendidos tratando de llegar a
EEUU FY 2010-FY2016

*Niñ@s 0-17 años
Fuente: US Border Patrol 



Entre FY2013 –FY2017 

Fuente: US Border Patrol 

Niños del Triángulo

Norte…

179,544
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Falta de 

Visión Estratégica…



Traslado del control Tráfico droga …



Disminución Trafico droga por el Caribe …



La policía que  se Preparó…



La policía que se Necesitaba…



Factores Económicos…



Alta Rentabilidad
Bajo Riesgo…

El Negocio



Alta Rentabilidad
Bajo Riesgo…

El Negocio

$150,000* 

Fuente: Woody, 2016



Un kilo de cocaína en El Salvador 
fluctúa entre $10,000 a $15,000…
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Además el 
Negocio del corte …

1/7/4

Fuente:  Garzon, 2014



 Un kilo de cocaína ya 
“cortado” puede generar
55,000 dosis de crack…

$55,000 

Fuente: Garzon, 2014



Ventas

$13.2

Millones

$ 30,000

Buen Negocio poco riesgo….



1995 2006

$45,000

Buen Negocio poco riesgo….
$30,000,000



Inequidad…



Inequidad…

Fuente: Index Mundi https://www.indexmundi.com/facts/indicators/SI.DST.FRST.20/rankings

47.40%
53.90% 54.50%

6.10% 4.40% 3.60%

El Salvador Guatemala Honduras

Distribución del Ingreso Nacional

20% + Rica 20% + Pobre



Lavado de dinero…

Principales países de Lavado de
dinero

Fuente:INCSR 2017
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Lavado de Dinero
• Pago protección
• Corrupción
• Inversiones
• Materializar Ganancias



Lavado de Dinero
• Pago protección
• Corrupción
• Inversiones
• Materializar Ganancias



Factores Sociales…



Pobreza …



Generación NINI

Fuente: Programa Estado de Nación, 2016 

2.1 mill Ninis en CA…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Incentivo Cultural…



Efectos del CO en los Estados CA



Pérdida de

Gobernanza y

Gobernabilidad

Crimen Organizado

Ámbito Social

Incapacidad del Estado de

Garantizar sus Derechos a

sus ciuddanos

Desigualdad en la

Prestación de Seguridad

Medios de Comunicación

Social Orientados a especular

con la Violencia

Disminución al apoyo del Régimen

Democrático de Gobierno a favor

de regímens autoritarios

Elevada Percepción

de Inseguridad

CO compensan el débil

o nulo soporte social

Violencia torna medio

legitimo resolución

conflictos

Lazos Sociales

importantes para

incursionar en el CO

Bajos Niveles de

Control Social

Fondos del Estado

destinan combate CO

Costo del CO al

Estado

Vinculación entre los

mercados formales e

unformales

Elevadas Ganacias

bajos Riesgos

Reinversión Fondos

Actividades Ilicitas socava

economía legítima

Se trastorna equilibrio

natural mercado

Resta eficacia a politícas

y medidas estatales

Desarrollo de

mercados informales

Utilización de Violencia

para obtener Ventajas

Crimen Organizado

Ámbito Económico

Crimen y Violencia

son Tolerados

Aumenta Violencia

Control Social o CO

Crimen

Organizado

Ámbito Político

Infiltración

Agencias Estatales

Corrupción

Confrontación

Estado

Pérdida de Confianza
en las Instituciones

del Estado

Ausencia o Pérdida de

Controles, Transparecia y

Rendición de Cuentas

Pérdida del Monopolio

Efectivo y Legítimo del Uso

de la Fuerza

Aumento

Violencia

Obstaculiza Agencias de

Aplicación de la Ley

Obstaculiza

Procesos Judiciales

Desigualdad en la

Aplicación de la Ley

Impunidad

Financiamiento Cam
pañas Electorales

Políticos

Involucrados CO

Ejerce Poder en

Favor Intereses CO

Fuente: Gómez Hecht, 2012
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Corrupción

Dinámica
CO en el contexto político….

Infiltración Confrontación



107

Costos de
Confrontar
al Estado

Costos de
Soportar 

Represión 
Estatal



Grupos criminales con mayor 
poder de fuego… 



Pérdida del monopolio del uso de la 
fuerza por parte del Estado…



Grupos criminales confrontando 
frontalmente autoridades… 



Incremento violencia… 



BZ

1,824

CR

7,468

NC

9,779

SLV

64,045

GTM
93,550

HND
80,300

PNM
9,053

Violencia en Centroamérica 2000 -2017

89.43%

Fuente: Gómez Hecht, varias fuentes



Tasas de Homicido Triángulo Norte: Década 2006-2016… 

45.3 43.4 46.1

46.5
41.6

38.6

39.9

34.3

37

29.5 27.3

44.3
50

60.8

70.7

81.8

91.4 90.4

79

66

60 59.1
64.4

57.1
51.7

70.9

64.1

69.9

41.2
43.7

61

102.9

81.2

111

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tí
tu

lo
 d

el
 e

je

Guatemala Honduras El Salvador

Fuente: Villalobos, 2017
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42.8

26.1 24 22.5

5.3 3.3
0.7

0

10

20

30

40

50

60

70

El Salvador Honduras Guatemala Colombia México EEUU* Chile Reino de
España**

Tasa homicidios x 100,000 habs. 2017

Fuente: Insight Crime, 2017
* FBI:UCR, 2018 (dato 2016).
** INE, 2018 (dato 2016)



Facilitar

Operaciones

Disponer

Información







ADQUIRIR
PROTECCIÓN

OBSTACULIZAR
AGENCIAS

APLICACIÓN
LEY

OBSTACULIZAR
PROCESOS
JUDICIALES



























Costo Violencia



20,804.00

16,115.00

14,076.00

Guatemala

El Salvador

Honduras

15.4%

29.6%

33.42%

Costo Violencia: en millones $ y % PIB 

Fuente: IEP, 2017



La confianza en las instituciones se hunde…

Fuente: IUDOP 2016



Porcentaje de Personas Encuestadas que manifestaron tener
Poca o Ninguna Confianza en Instituciones El  Salvador

Fuente: Latinobarometro,2015

54.4%

48.4%

56.3%

73.7%

62.4%

70.7%

67.6%

69.4%

78.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Guatemala

Honduras

El Salvador

Gobierno Central Policía Fuerza Armada



Porcentaje de Personas Encuestadas que manifestaron tener
Poca o Ninguna Confianza en Instituciones El  Salvador

Fuente: Latinobarometro, 2016

69.9%

72.4%

80.8%

74.4%

73.4%

81.0%

79.0%

79.8%

83.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Guatemala

Honduras

El Salvador

Partidos Políticos Congreso Poder Judicial



“Los Adversarios"
Actores Estatales combate COT Crimen Organizado Transnacional (COT)

 Reactivas

 Descoordinación

 Saturación

 Recursos Limitados

 Competencias Nacionales

 Son organizaciones jerárquicas basadas en

normas y reglas, son difíciles de cambiar, poco

dinamismo

 Resistencia a ser desbaratadas y en el caso que

esto suceda demuestran una significativa capacidad

para reconstituirse

 Distanciamiento entre el que dirige y el que ejecuta.

 Abundantes Recursos

 Operan transnacionalmente

 Denotan capacidad de planificación y sofisticación

en sus operaciones

 Organizaciones trabajan en red, flexibles con gran

capacidad de adaptación

 Muestran un gran dinamismo y aprenden de sus

experiencias

Infiltrar

Corromper



Conclusiones… 
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Crimen Organizado 
representa la mayor amenaza a la seguridad 

de los países del Triangulo Norte…

Deteriora la  confianza en las 

instituciones estatales…
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Propaga la  corrupción…
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Amenaza el monopolio del uso 

de la fuerza del Estado…
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Debilita el Estado y la 

legalidad…
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Contrarrestar el COT sólo 

puede lograrse a través de la 

cooperación internacional, inter-

agencial e interinstitucional…



Crimen Organizado
nos acecha…



DEVORAR



¿Preguntas?
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