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cﬂrﬂclﬂl'lﬂlcﬂs del Crimen Organizado

Crimen

orimen

Organizado Impunidad

Servicios

Fuente: Gdmez Hecht a partir de aportes de Albanese, 2004
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Fuente: Gdmez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017




Iﬂi“illallﬂs del Crimen Organizado

Prestacion de Servicios llicitos

Servicios Sexuales
Juegos llegales

Trafico Humano y Trata de personas

Sicariato




del Crimen Organizado

racion de Productos llicitos

Trafico de drogas

Trafico de armas

Falsificacion / Pirateria

/ Bienes robados y hurtados

Fuente: Gdmez Hecht a partir de aportes varios autores



del Crimen Organizado

Actividades predatorias

Secuestro

Extorsion

Fuente: Gomez Hecht a partir de aportes va



Fuente: Gdmez Hecht a partir de aportes varios autores

Lavado de dinero

Fraude / contrabando






Fuerzas
Mercado

Fuente: Gdmez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017




Fuente: Gdmez Hecht a partir de Rabasa et. al, 2017
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Fuente: Rabasa et al., 2017

Cultiva, recolecta o adquire los materiales base para la produccion

Agricultores/Productores « Agentes
locales OCT locales

$ 1

Transporte por medio de la red de distribucion a través de fronteras
internacionales

Actores proteccion Local Transportistas
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LA PRENSA

o TRES JUGADORES MAS
CON PENALIDADES ENTRE
LOS 6 Y LOS 18 MESES

Putbol

)-_JU“' I.X )

4 SUSPENDIDOS
DE POR VIDA

Jugadores culpables del amafrio de partidos : 2

¢ CASO ABIERTO DURANTE

20 DIAS MAS CONTRA
OTROS 4 JUGADORES

NACH c
PREVIO A REUNION
DE PANDILLAS

$0.50

14 pigin

Sibado
T~

A INVESTIGACION CONTINUA

Y AHORA APUNTA A
LA CONCACHAMPIONS

TRAFICO POR VIAS
ALTERNAS POR
SITRAMSS Y OBRAS
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Tiporggl’a o

Estado Fuertq

' Confrontatlvo .

Estado Débil

: 3



Tipologia B

Estado Fuertq

Estado Débil

: 3
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v La region mas violenta del mundo

v" Elevada presencia de pandillas
v" Mayor ruta de transito de drogas
4 FFAA's involucrada en seguridad publica

S

~ Honduras










Sistema
Politico

Sistema
Judicial
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S, Jactores Potonciadones

Expansion del Crimen Organizado...




Factores Geoqraficos...







Paises
Transito

Fuente:INCSR 2017



Estado de
Transito




y 4

Ir









o0 BSalvader
. N9 2011-2013

»> -
FMémez Hecht, J. R., id
Aatd ! La \ =




2011-2013

,-é | A

3,00( ;.:‘)_Xtooo *‘;.

\
iales Serlos




Las Frownteras




Fronteras Politicas...  Piferentes

= Soberanias
= Leyes
Fuerzas Armadas
gencias Aplicacion de la ley




Fronteras Politicas...

-

Através de ellas t
v/ Bienes |
v’ Personas
v’ Epidemias
v Ideas
v Informacion

Diferentes
= Soberanias

e Leyes

= Fuerzas Armadas



Fronteras Econémics. ..
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Fronteras Culturales ..
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Fuente: Spencer, 1997.
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Fuente: Presto, 201‘31
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Nin@s Solos* Triangulo Norte Aprehendidos tratando de llegar a
EEUU FY 2010-FY2016
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__Fuente: US Border Patrol




—

P

Entre FY2013 —FY201

y

del*Tviangulo

order Patro



Falta e =~ "o
visgé,W'Estraté bed...




Traslaolo del control Trafico droga ...




Dlsminucion Trafico droga por el Cartbe ...













THE COCAINE VALUE CHAIN
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SssS Cocaine
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THE COCAINE VALUE CHAIN

New York
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LU Rilo de cocatna en EL Salvador
fluctia entre $10,000 o $15,000...




Ademas el
Negocio del corte ...

Fuente: Garzon, 2014



v LU kilo de cocatna Ya
“‘cortaclo” puede generar
55,000 olosis de crack..

Fuente: Garzon, 2014



Buen NegocLo poco vlesoo. ...




Buen NegocLo poco riesoo....
$30,000,000
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Lavadp de dinero..,

. Principales paises de Lavado de
F~- ~dinero

Fuente:INCSR 2017



Lavaodp oe DLnero

% * Pago proteccion
@ * Corrupcion

* Inversiones
e Materializar Ganancias

92



Lavado de Dlnero

* Pago proteccion
e Corrupcion
* Inversiones
B Materializar Ganancias







Paises con mayor pobreza en Latinoamérica

Pais %
Honduras 67.4
Nicaragua 98.3
Guatemala 94.8
Paraguay 49.6
El Salvador 46.6
Bolivia 42.4
Rep. Dominicana 42.2

México 36.3
Colombia 34.2
Ecuador 32.4

Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe
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Incentivio Cultural..,




Incentivio Cultural..,
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Incentivio Cultural..,
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Incentivio Cultural..,
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Incentivio Cultural..,




Incentivio Cultural..,
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UNA PRODUCCION QUE HA ROTD RECORDS DE AUDIENCIA EN TODA LATINDAMERICA
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Incentivio Cultural..,
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Vinculacion entre los ———
mercados formales e
unformales

Utilizacion de Violencia
para obtener Ventajas

Crimen y Violencia
son Tolerados

Pérdida de Confianza
en las Instituciones
del Estado

t

Reinversion Fondos
Actividades llicitas socava
economia legitima

Desarrollo de
Aumenta Violencia mercados informales
Control Social o CO

Impunidad
Elevadas Ganacias . . Se trastorna equilibrio
bajos Riesgos ermen Organizado natural mercado
: Ambito Econémico
Ejerce Poder en Crimen
Favor Intereses CO Organizado Desigualdad en la Resta eficacia a politicas
Ambito Politico Aplicacion de la Ley y medidas estatales
Aumento
/ Violencia
Pérdida del Monopolio osto del CO al
Efectivo y Legitimo del Uso Obstaculiza c Estado Fopdos del Estado
de la Fuerza Procesos Judiciales \/destlnan combate CO

/

Ausencia o Pérdida de

/—\Incgpacidad del Estadm

Controles, Transparecia y Pérdida de Garantizar sus Derechos a
Politicos Rendicion de Cuentas sus ciuddanos CO compensan el débil
Involucrados CO Gobernanza y o nulo soporte social
Gobernabilidad
. _ Obstaculiza Agencias de Bajos Niveles de
Financiamiento Cam N !
panas Electorales Aplicacion de la Ley Control Social

1

Lazos Sociales

Crimen Organizado _ Importantes para
incursionar en el CO

Desigualdad en la
Prestacion de Seguridad

Ambito Sacial
Disminucién al apoyo del Régimen Violencia torna medio
Democratico de Gobierno a favor legitimo resolucion
de regimens autoritarios conflictos

Medios de Comunicacién
Social Orientados a especular
Elevada Percepcion con la Violencia

de Inseguridad\//

Fuente: Gdmez Hecht, 2012
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Pérdida del monppolio del wse
fuerza por parte del estadp..
LRE = % -3
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TASA homicidios X 100,000 havs. 2017

60 - .

. -

-

0.7

.......... o
El Salvador Honduras Guatemala olombhia v México o EEVUT w Chile Reino.de
7 : g W L1t e Espafa**
. ~ g T ’; ’ -
Fuente: Insight'Crime, 2017 . “, .

* FBI:UCR, 2018.(dato 2016). . . :
** |NE, 2018 (dato 2016) A YT



gsponer

Informacion

Facilitar
Operaciones



Infiltracion

Instituciones relacionadas

aplicacion de la ley
intiltradas



Infiltracion

Personal de Instituciones

relacionadas aplicacion
de la ley involucrades en

aelitos....






Adquirir Proteccion..

v’ Politicos se
convierten en
criminales y
criminales se
convierten en
politicos...




Adquirir Proteccion..

Diputados
condenados,
capturados o
profugos
involucrados en |

CO...




Adquirir Proteccion..

Expresidentes
condenados,
capturados o
profugos
Involucrados en
actos de

corrupcion...



Adquirir Proteccion..

v" Obstruccion de leyes
contra CO

Lavado de dinero
Extincion de Dominio
Corrupcion
Extradicion
Transparencia y
rendicion de cuentas
Financiamiento
Partidos Politicos
Probidad




Obstruccion 4gencias Aplicacion de ta ley...

v’ Procedimientos
Policiales no
realizados de
acuerdo a la

ley...




Obstruccion 4gencias Aplicacion de ta ley...

v Errores cometen
en la recoleccion
de evidencia ...




Obstruccion 4gencias Aplicacion de ta ley...

v Pérdida
evidencia...




Obstruccion 4gencias Aplicacion de ta ley...

v" Operaciones
Policiales
afectadas por fuga
de informacion...




v'Jueces bajo
investigacion




3\ Obstruccion procesos judiciales...

v’ Investigaciones y
Procesos
judiciales
SUCINELEERIE
lentos...




' Obstruccion Procesos jud[alﬂlfs...

v’ Saturacion de
casos




’ﬂ\ Obstruccion procesos judiciales...

v Deficiente
proteccion de
testigos...
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Porcentaje de Personas Encuestadas que manifestaron tener
Poca o Ninguna Confianza en Instituciones El Salvador

78.0%
70.7%
56.3% e

El Salvador

69.4%
Honduras 62.4%
A ._.'_; :-;:;‘: 67.6%
s = Guatemala 73.7%
- >;-i"E'E : 54.4%

10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

H Gobierno Central M Policia H Fuerza Armada



Porcentaje de Personas Encuestadas que manifestaron tener
Poca o Ninguna Confianza en Instituciones El Salvador

83.9%
1.0%
80.8% % =

El Salvador

79.8%
73.4%
72.4%

Honduras

- o " L -
o e i B

e 79.0%
—_ !
== f 69.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%
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“Los Adversarios"

Actores Estatales combate COT Crimen Organizado Transnacional (COT)
> Reactivas > Resistencia a ser desbaratadas y en el caso que
. esto suceda demuestran una significativa capacidad
» Descoordinacion Infiltrar para reconstituirse ,.;..i' .

> Saturacion > Distanciamiento entre el -‘_,dirlge y el que ejecuta.

> Recursos Limitados i ~,> Abundantes Recursos

> Competencias Nacionales _‘,g;‘} Operan transnacionalmente

> -Denotan capacidad de planlflcacmn y sofisticacion
~ "sus operacmnes

r‘gamzamones trabajan en red, flexibles con gran
capamdad de adaptacion

» Muestran un gran dinamismo y aprenden de sus
experiencias






Crimen Orgaftizado

' enta la mayor amenaza‘la*guridad
de lospaises del '{ria.ngulo Norte...
ol (5 e LY

Deteriora la confianza en las
Instituciones estatales...
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Pr Opaga la corrupcion..
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' Amenaza, el monopolio del us
de la fuerza del Estado..
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