
Asociación de Colegios de
Defensa Iberoamericanos

El esfuerzo en las relaciones cívico-militares 

en el desarrollo de la guerra contra 

insurgente

ONLINE Seminario ACDIA

ORGANIZA

 desde: 19 de octubre
hasta: 11 de noviembre

PROGRAMA



Asociación de Colegios de
Defensa Iberoamericanos

El esfuerzo en las relaciones cívico-militares 

en el desarrollo de la guerra contra 

insurgente

 Seminario ACDIA

Con ocasión de la XXI Conferencia de Directores de 

Colegios de Defensa Iberoamericanos (XXI CDCDIA), 

que tuvo lugar los días 13 y 14 de octubre de 2020, 

organizada por el Instituto Nacional de Defensa (IDN) 
de Portugal, y que tuvo lugar de forma virtual, se 

decidió por unanimidad, celebrar dos seminarios 

modalidad on-line en 2021.

Para dar cumplimiento al Compromiso No. 7 XXI 
Conferencia de Directores octubre 2021 se realizará, 

durante el segundo semestre de 2021, el VIII seminario 

online. El tema que se va a tratar será “El esfuerzo en 

las relaciones cívico-militares en el desarrollo de la 

guerra contra insurgente”.

La cooperación del personal civil ha sido uno de los 

pilares de victorias en los diferentes conflictos a lo 
largo de la historia, por ende, las fuerzas armadas de las 

naciones trabajan constantemente en el 

mantenimiento y fortalecimiento de las relaciones 

cívico-militares.

Ahora bien, durante el contexto de la guerra fría en 

Latinoamérica se vieron empañadas las relaciones 
cívico-militares debido a las diferentes dictaduras que 

se consolidaron en la región, creando una brecha entre 

militares y civiles, con confrontaciones constantes, 

temor y rechazo hacia las fuerzas armadas. Además, 

dentro de este mismo contexto surgieron diferentes 

guerrillas en la región, donde muchas de estas en un 

comienzo tenían el afecto del personal civil, lo que 

dificultaba combatirlas. Sin embargo, se crearon 
estrategias que involucraban la cooperación de los 

civiles para contrarrestar el actuar insurgente de las 

guerrillas.

Estas estrategias fueron bastante efectivas, además, 
que con el actuar criminal y delictivo de las guerrillas, 

estas fueron perdiendo el afecto que alguna vez los 

ciudadanos le correspondieron, siendo esto una de las 

causas del declive de gran mayoría de grupos 

insurgentes en la región, lo que le dio a entender a las 

fuerzas armadas de Latinoamérica, que con el apoyo y 
cooperación del personal civil se podrían obtener 

resultados significativos en la lucha contra insurgente, 
por lo que en sus distintas fuerzas se generaron 
programas que integran civiles para fortalecer y 

mantener las relaciones cívico-militares.

Por otra parte, al finalizar la guerra fría y con el 
surgimiento de nuevos actores y conflictos después del 
11-S, se estableció en el sistema internacional como 
uno de los mecanismos contrainsurgentes la 

transformación de las Operaciones de Paz , por lo que 

el contexto estratégico para el mantenimiento de la paz 
cambió  drásticamente, impulsando a las 
Organizaciones internacionales y fuerzas militares, a 

cambiar y ampliar su campo de operaciones, de las 

misiones "tradicionales" que implicaban tareas 

estrictamente militares, a complejas operaciones 

"multidimensionales" destinadas a garantizar la 
implementación de acuerdos de paz amplios y a ayudar 

a sentar las bases para una paz sostenible.

Es así como en la modernidad, las fuerzas armadas 

transformaron y ampliaron el espectro de la seguridad y 

defensa, acogiendo la asistencia humanitaria y el apoyo 

a la autoridad civil como una misión inherente, 

obligatoria y necesaria para el fortalecimiento de las 

relaciones con la población mediante redes de 

cooperación y ayuda, generando un efecto directo en la 

buena imagen de las instituciones militares y 
convirtiéndose finalmente en el mayor éxito de las 
relaciones cívico-militares para apoyar el desarrollo de 

los Estados, desde todos los enfoques 

multidimensionales, exigidos por los nuevos conflictos.

INTRODUCCIÓN
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El seminario se llevará a cabo en 11 sesiones donde 10 

se llevarán a cabo en 90 minutos y una se efectuará en 

180 minutos constando de dos conferencias en el 

mismo día el cual será el décimo día (10 de noviembre), 
se efectuará desde 19 de octubre hasta el 11 de 

noviembre con una sesión por día hábil.

La estructura propuesta para el seminario incluye 3 

bloques: 1) Hacia la construcción del concepto de 

Relaciones Cívico Militares 2) Experiencias nacionales 

en la aplicación de la Relaciones Cívicos Militares en 

guerra contrainsurgente 3) Escenarios prospectivos 
nacionales sobre las Relaciones Cívico Militares.

En cada uno de los bloques se dictarán 4 conferencias 

llevadas a cabo por diferentes colegios de defensa que 

integran la ACDIA.

Objetivo general

Analizar y discutir el tema de “El esfuerzo en las 
relaciones cívico-militares en el desarrollo de la guerra 

contra insurgente”, desde una perspectiva histórica y 
contemporánea, teniendo en cuenta los diferentes 

contextos sociales y organizativos en el universo 
iberoamericano.

Objetivos específicos:

Identificar estos elementos y su influencia en el 
enfoque multidimensional de los nuevos conflictos. 

Comprender y valorar en su justa medida los riesgos y 

amenazas que suponen para la   sociedad y para la 

seguridad Nacional.

Explicar la importancia de unas solidas relaciones 

cívico-militares para la lucha contra la insurgencia.

Describir los elementos utilizados por diversas fuerzas 
armadas de Iberoamérica para el mantenimiento y 
fortalecimiento de las relaciones cívico-militares. 

DESCRIPCIÓN DEL SEMINARIO

OBJETIVOS DEL SEMINARIO
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Será responsabilidad del coordinador de cada uno de 
los Colegios de Defensa participantes en el seminario 
de controlar el registro de presencias de los alumnos. El 

límite máximo de faltas por alumno al seminario es de 3.

Los participantes que concluyan el seminario sin sobre-

pasar el límite de faltas (3) recibirán un certificado de 
asistencia firmado por el señor director de la Escuela 
Superior de Guerra, el cual será entregado posterior-
mente a través de los coordinadores nacionales de 
cada uno de los Colegios de Defensa participantes.

La ESDEG de Colombia será el responsable de realizar 
la gestión de la videoconferencia.

Los señores coordinadores de los colegios de defensa 
serán los encargados de realizar el proceso de inscrip-

ción mediante las fichas técnicas difundidas, así mismo 
se encargarán del seguimiento y control de asistencia 

de sus inscritos, al finalizar el ciclo de conferencias se 
enviará en un formato Excel el control de asistencia al 

correo correo-deint@esdegue.edu.co.

Para ingresar a la reunión es necesario que los partici-
pantes al momento de ingresar sigan con el siguiente 

formato país al que pertenece, grado y nombre ej: COL- 

MY - Cova Gutiérrez Víctor.

RÉGIMEN DE FALTAS

CERTIFICADO ASISTENCIA AL SEMINARIO

COORDINACIÓN TÉCNICA DE LA PLATAFORMA 
ONLINE DE LA ASOCIACIÓN DE COLEGIOS DE 
DEFENSA IBEROAMERICANOS

INSCRIPCIONES

Este seminario utilizará la herramienta de videoconfe
rencia Microsoft Teams (se recomienda aperturar una 
cuenta en el correo de Microsoft Outlook, con dominio 

curso los debates y coloquios, deberán ser remitidas 
por los Coordinadores Nacionales empleando el canal 

herramienta Teams.

asistir a las conferencias desde sus lugares de trabajo o 

remitirá a sus correos electrónicos, no siendo necesario 

en portugués o español, sin embargo, las formas de 

versión español.

Los horarios de las sesiones y todas las actividades 
descritas en este seminario se refieren a la hora GMT.

La emisión de certificados será realizada por la Escuela 
Superior de Guerra de Colombia, a quien los   coordina

participantes que han completado con éxito el semina
rio, utilizando para eso el modelo que dicha Secretaría 
enviará al efecto en tiempo oportuno. Los certificados 
se remitirán traducidos al idioma portugués para aque
llos alumnos que lo finalicen en las Escuelas de Brasil y 

Los inscritos que completen el Seminario sin exceder el 
límite de ausencia recibirán un certificado de participa
ción firmado por el Director de la Escuela Superior de 
Guerra de Colombia, en nombre de los  Directores de 
los Colegios de Defensa que organizan el Seminario.

Los certificados se enviarán a los Coordinadores Nacio
nales, al final de la actividad, en formato digital y en el 
reverso del certificado se incluirá la parte curricular del 
Seminario.

Los modelos de encuestas de evaluación de satisfac
ción serán emitidos por la ESDEG antes de que finalice 

El registro de participantes inscritos al seminario será 
realizado por los coordinadores de cada país, remitien

aquellos estudiantes que hayan participado de las 

para la emisión del correspondiente certificado de 

El límite máximo de ausencias por participante del 



organizada por el Instituto Nacional de Defensa (IDN) 

Para dar cumplimiento al Compromiso No. 7 XXI 

pilares de victorias en los diferentes conflictos a lo 

Latinoamérica se vieron empañadas las relaciones 

dificultaba combatirlas. Sin embargo, se crearon 

Estas estrategias fueron bastante efectivas, además, 
que con el actuar criminal y delictivo de las guerrillas, 

fuerzas armadas de Latinoamérica, que con el apoyo y 

resultados significativos en la lucha contra insurgente, 
por lo que en sus distintas fuerzas se generaron 

Por otra parte, al finalizar la guerra fría y con el 
surgimiento de nuevos actores y conflictos después del 
11-S, se estableció en el sistema internacional como 

el contexto estratégico para el mantenimiento de la paz 
cambió  drásticamente, impulsando a las 

"multidimensionales" destinadas a garantizar la 

buena imagen de las instituciones militares y 
convirtiéndose finalmente en el mayor éxito de las 

multidimensionales, exigidos por los nuevos conflictos.
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Será responsabilidad del coordinador de cada uno de 
los Colegios de Defensa participantes en el seminario 

Los participantes que concluyan el seminario sin sobre
pasar el límite de faltas (3) recibirán un certificado de 
asistencia firmado por el señor director de la Escuela 
Superior de Guerra, el cual será entregado posterior
mente a través de los coordinadores nacionales de 
cada uno de los Colegios de Defensa participantes.

La ESDEG de Colombia será el responsable de realizar 
la gestión de la videoconferencia.

Los señores coordinadores de los colegios de defensa 

ción mediante las fichas técnicas difundidas, así mismo 

de sus inscritos, al finalizar el ciclo de conferencias se 

Para ingresar a la reunión es necesario que los partici

MY - Cova Gutiérrez Víctor.

METODOLOGÍA Y DISPOSICIONES GENERALES
Este seminario utilizará la herramienta de videoconfe-

rencia Microsoft Teams (se recomienda aperturar una 
cuenta en el correo de Microsoft Outlook, con dominio 
@hotmail.com, o ingresar con una cuenta adquirida 

previamente), en caso de tener dudas de como 

integrarse a la reunión, abrir el siguiente enlace y siga 

paso a paso las instrucciones. 

Las preguntas dirigidas a los conferenciantes, en el 

curso los debates y coloquios, deberán ser remitidas 
por los Coordinadores Nacionales empleando el canal 
de Chat o levantar la mano disponible en la 

herramienta Teams.

Debido a la situación de pandemia, los alumnos podrán 

asistir a las conferencias desde sus lugares de trabajo o 
domicilio mediante el enlace que oportunamente se les 

remitirá a sus correos electrónicos, no siendo necesario 
su concentración en las Escuelas.

Los currículos de los conferenciantes se deben entregar 

(enviar) al coordinador de Colombia como mínimo 3 

días antes del correspondiente a la exposición del tema.

Las sesiones presentadas por los oradores pueden ser 

en portugués o español, sin embargo, las formas de 
presentación (power point y otros) tendrán que estar en 

versión español.

Los horarios de las sesiones y todas las actividades 
descritas en este seminario se refieren a la hora GMT.

La emisión de certificados será realizada por la Escuela 
Superior de Guerra de Colombia, a quien los   coordina-

dores nacionales deben enviar la lista completa de 

participantes que han completado con éxito el semina-

rio, utilizando para eso el modelo que dicha Secretaría 
enviará al efecto en tiempo oportuno. Los certificados 
se remitirán traducidos al idioma portugués para aque-

llos alumnos que lo finalicen en las Escuelas de Brasil y 
Portugal.

Los inscritos que completen el Seminario sin exceder el 
límite de ausencia recibirán un certificado de participa-

ción firmado por el Director de la Escuela Superior de 
Guerra de Colombia, en nombre de los  Directores de 
los Colegios de Defensa que organizan el Seminario.

Los certificados se enviarán a los Coordinadores Nacio-

nales, al final de la actividad, en formato digital y en el 
reverso del certificado se incluirá la parte curricular del 
Seminario.

Los modelos de encuestas de evaluación de satisfac-

ción serán emitidos por la ESDEG antes de que finalice 
el seminario, y es responsabilidad de los coordinadores 

proporcionar un resumen de los datos obtenidos de 

estas encuestas.

El registro de participantes inscritos al seminario será 
realizado por los coordinadores de cada país, remitien-

do al email correo-deint@esdegue.edu.co el listado de 

aquellos estudiantes que hayan participado de las 
conferencias sin ausentarse más de tres (3) sesiones 

para la emisión del correspondiente certificado de 
asistencia.

El límite máximo de ausencias por participante del 
seminario es de 3 clases, siendo los coordinadores de 

cada país los responsables del control de asistencia.

https://support.microsoft.com/es-es/office/unirse-a-una-
reuni%C3%B3n-en-teams-1613bb53-f3fa-431e-85a9-
d6a91e3468c9
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Con el fin de facilitar la labor de los coordinadores nacionales, especialmente de los que desempeñan este cometido por 
primera vez en un Seminario de la ACDIA, Permítanme recordarles sus responsabilidades:

RESPONSABILIDADES COORDINADORES DE DEFENSA

Recopilar las fichas de inscripción de los alumnos (la fecha límite para su remisión, por los 
solicitantes del seminario, la especifican los coordinadores según las condiciones de cada 
país). No hay que remitirlas a nadie, las archiva cada país.

Decidir quien participa de su país. (en función de las condiciones que cada país marque, nivel 
de estudios, número máximo, etc.)

Remitir a la Secretaría de la ESDEGUE (correo-deint@esdegue.edu.co) , antes de la 

inauguración del seminario, número final de alumnos inscritos en el mismo. No hace falta 
relación nominal, sólo numérica. La intención es tener una idea del número de alumnos 
apuntados.

Llevar el control de asistencia (los alumnos no pueden faltar a más de tres conferencias. De 

superar este número no tendrán derecho al certificado de haber realizado el seminario).

Remitir al correo correo-deint@esdegue.edu.co  al oficial encargado de Colombia (Mayor 
Víctor Cova Gutiérrez - victor.cova@esdegue.edu.co),  la relación de alumnos que han 

finalizado el seminario y cumplen las condiciones para recibir el certificado, para que la 
ESDEGUE elabore los certificados de asistencia y los envíe, una vez firmados, a cada 
coordinador para su entrega a los alumnos interesados. 

Es muy importante tener los datos de contacto de los alumnos (email, sobre todo) ya que si 

van a seguir el seminario desde su domicilio o puesto de trabajo hace falta para enviarles el 

link para la conexión (on-line).

Este seminario utilizará la herramienta de videoconferencia Microsoft Teams (se recomienda 
aperturar una cuenta en el correo de Microsoft Outlook, con dominio @hotmail.com, o 
ingresar con una cuenta adquirida previamente), en caso de tener dudas de como integrarse 

a la reunión, abrir el siguiente enlace y siga paso a paso las instrucciones. 

https://support.microsoft.com/es-es/office/unirse-a-una-reuni%C3%B3n-en-teams-1613bb53-
f3fa-431e-85a9-d6a91e3468c9
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PROGRAMACIÓN

FECHA HORA TEMA RESPONSABLE

Bloque I – Hacia la construcción del concepto de Relaciones Cívico Militares

Primer día

19 de octubre de 

2021

14:00 - 14:15

14:15 - 15:15

Apertura del seminario

Conferencia 1

La política pública de Defensa y Seguridad de Colombia. 

ESDEG (Colombia)

ESDEG (Colombia)

Segundo día

20 de octubre de 

2021
14:00 - 15:30

Conferencia 2

El concepto de Relaciones Civiles y Militares en las políticas 
públicas de Defensa y Seguridad.

ESDEG (Colombia)

Tercer día

21 de octubre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 3

Evolución en la tipología de conflictos. IDN (Portugal)

Cuarto día

26 de octubre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 4

Las relaciones entre civiles y militares en el contexto de 

Brasil.
ESG (Brasil)

Bloque II - Experiencias nacionales en la aplicación de la Relaciones Cívicos Militares en guerra contrainsurgente

Quinto día

27 de octubre de 
2021

14:00 – 15:30

Conferencia 5

Las relaciones civiles-militares, una visión desde la 

perspectiva ecuatoriana, a partir del retorno a la democracia 
hasta la actualidad.

ADEMIC (Ecuador)

Séptimo día

03 de noviembre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 7

Evolución del concepto y su aplicación en Colombia.
ESDEG (Colombia)

Sexto día

28 de octubre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 6

Las Relaciones cívico-militares en guerra contrainsurgencia, 

una visión española.
CESEDEN (España)

Octavo  día

04 de noviembre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 8

Actualidad de las relaciones cívico – militares en México. CODENAL (México)

Bloque III - Escenarios prospectivos nacionales sobre las Relaciones Cívico Militares

Noveno día

09 de noviembre de 

2021
14:00 – 15:30

Conferencia 9 

El aporte de las relaciones cívico-militares, la legitimidad 
como aspecto central contra la insurgencia .

Conferencia 11

Escenarios prospectivos nacionales sobre las Relaciones 
Cívico Militares .

CALEN (Uruguay)

CAEN (Perú)

Décimo día

10 de noviembre de 

2021

14:00 – 15:30
Conferencia 10

La relación político-militar en Chile, en el contexto de la 
nueva Constitución.

ANEPE (Chile)

15:30 – 17:00

Conferencia 12

La interacción cívico-militar en escenarios híbridos. CESEDEN (España)
Décimo primer día

11 de noviembre de 

2021

14:00 – 15:30

Clausura del seminario

Palabras de los directores de las Escuelas Organizadoras del 

seminario. 

15:30 – 16:00 Organizadores
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