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Por ocasião da XXI Conferência de Diretores de Asso-
ciação Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA), 
que decorreu nos dias 13 e 14 de outubro de 2020, 
organizada pelo Instituto de Defesa Nacional (IDN) de 
Portugal, e que decorreu de forma virtual , foi decidido 
por unanimidade realizar dois seminários online em 
2021.

Em cumprimento ao Compromisso nº 7 XXI Conferên-
cia de Diretores Outubro de 2021, o VIII seminário 
online será realizado durante o segundo semestre de 
2021. O tema a ser discutido será “O esforço nas 
relações civis-militares no desenvolvimento da guerra 
contra os insurgentes”.

A cooperação do pessoal civil tem sido um dos pilares 
das vitórias nos diversos conflitos ao longo da história, 
portanto, as forças armadas das nações trabalham 
constantemente na manutenção e no fortalecimento 
das relações civis-militares.

No entanto, durante o contexto da Guerra Fria na Amé-
rica Latina, as relações civis-militares foram turvadas 
devido às diferentes ditaduras que se consolidaram na 
região, criando um fosso entre militares e civis, com 
confrontos constantes, medo e rejeição das forças 
armado. Além disso, nesse mesmo contexto, surgiram 
diferentes guerrilheiros na região, onde muitos deles 
inicialmente contavam com o afeto de civis, o que 
dificultava seu combate. No entanto, foram criadas 
estratégias que envolveram a cooperação de civis para 
neutralizar as ações insurgentes da guerrilha.

Essas estratégias foram bastante eficazes, ademais, 
que com as ações criminosas e criminosas das guerril-
has, iam perdendo o carinho que outrora os cidadãos 
lhes correspondiam, o que fazia com que as Forças 

Armadas latino-americanas entendessem, que com o 
apoio e Com a cooperação de pessoal civil, resultados 
significativos puderam ser obtidos no combate aos 
insurgentes, pois, em suas diferentes forças, foram 
gerados programas que integram os civis para fortale-
cer e manter as relações civis-militares.

Por outro lado, com o fim da guerra fria e com o surgi-
mento de novos atores e conflitos após o 11 de setem-
bro, a transformação das Operações de Paz se estabe-
leceu no sistema internacional como um dos mecanis-
mos de contra-insurgência, para que o contexto estra-
tégico para A manutenção da paz mudou drasticamen-
te, levando as organizações internacionais e as forças 
militares a mudar e expandir seu campo de operações, 
de missões "tradicionais" que envolviam tarefas estrita-
mente militares, a complexas operações "multidimen-
sionais" destinadas a garantir a implementação de acor-
dos de paz abrangentes e ajudar a estabelecer o bases 
para uma paz sustentável.

Assim, na modernidade, as Forças Armadas transforma-
ram e ampliaram o espectro da segurança e defesa, 
assumindo a assistência humanitária e o apoio às auto-
ridades civis como missão inerente, obrigatória e 
necessária ao estreitamento das relações com a popu-
lação por meio de redes de cooperação e ajuda, geran-
do uma visão direta efeito sobre a boa imagem das 
instituições militares e, em última instância, tornar-se o 
maior sucesso das relações civis-militares para apoiar o 
desenvolvimento dos Estados, a partir de todos os 
enfoques multidimensionais, exigidos pelos novos 
conflitos.

APRESENTAÇÃO



O seminário será realizado em 11 sessões onde 10 
serão realizadas em 90 minutos e uma será realizada 
em 180 minutos consistindo em duas conferências no 
mesmo dia que será o décimo dia (10 de novembro), 
será realizada a partir de 19 de novembro De outubro 
a 11 de novembro com uma sessão por dia útil.

A estrutura proposta para o seminário compreende 3 
blocos: 1) Rumo à construção do conceito de Relações 
Civil Militar 2) Experiências nacionais na aplicação das 
Relações Civil Militar na guerra contra-insurgente 3) 
Cenários nacionais prospectivos sobre Relações Civil 
Militar.

Em cada um dos blocos, serão realizadas 4 
conferências pelas diferentes faculdades de defesa que 
compõem o seminário.

Objetivo Geral

Analisar e discutir o tema “O esforço nas relações 
civis-militares no desenvolvimento da guerra contra os 
insurgentes”, numa perspectiva histórica e 
contemporânea, tendo em conta os diferentes 
contextos sociais e organizacionais no universo 
ibero-americano.

Objetivos específicos:

Familiarizar-se esses elementos e sua influência na 
abordagem multidimensional de novos conflitos.

Compreender e avaliar os riscos e ameaças que 
representam para a sociedade e a segurança nacional 
na sua justa medida.

Explicar a importância de fortes relações entre civis e 
militares na luta contra a insurgência.

Descrever os elementos utilizados por diversas forças 
armadas da Ibero-América para a manutenção e 
fortalecimento das relações civis-militares.

DESCRIÇÃO DO VIII SEMINÁRIO

OBJETIVOS DEL SEMINARIO

1

2

3

4

Caberá ao coordenador de cada uma das Faculdades de 
Defesa participantes do seminário o controle do 
registro de assiduidade dos alunos. O limite máximo de 
faltas por aluno ao seminário é de 3.

Os participantes que concluírem o seminário sem ultra-
passar o limite de faltas (3) receberão um certificado de 
presença assinado pelo diretor da Escola Superior de 
Guerra, que posteriormente será entregue aos coorde-
nadores nacionais de cada uma das Associações de 
Defensores participantes.

O ESDEG da Colômbia será o responsável pelo geren-
ciamento da videoconferência.

Os coordenadores das faculdades de defesa ficarão 
encarregados de realizar o processo de inscrição 
através das fichas técnicas divulgadas, da mesma forma 
que ficarão encarregados de acompanhar e controlar o 
comparecimento dos seus inscritos, ao final do ciclo de 
conferencia o controle de comparecimento aos enviar 
e-mail para correo-deint@esdegue.edu.co.

Para entrar na reunião, é necessário que os participan-
tes sigam o seguinte formato de entrada na reunião, 
país a que pertencem, grau e nome, por exemplo: 
COL-MY - Cova Gutiérrez Víctor.

REGIME DE FALHA

CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO NO
SEMINÁRIO

COORDENAÇÃO TÉCNICA DA PLATAFORMA 
ONLINE DA ASSOCIAÇÃO IBERO-AMERICANA 
DE FACULDADES DE DEFESA

INSCRIÇÕES

Este seminário utilizará a ferramenta de videocon
ferência Microsoft Teams (recomenda-se abrir uma 
conta no e-mail Microsoft Outlook, com o domínio @ 
hotmail.com, ou entrar com uma já adquirida)

debates e colóquios, deverão ser encaminhadas pelos 
Coordenadores Nacionais através do canal de Chat ou 
levantar a mão disponível na ferramenta Equipes.

assistir às conferências desde os seus locais de trabalho 
ou de casa através do link que será enviado aos seus 

Os currículos dos palestrantes deverão ser entregues 
(enviados) ao coordenador da Colômbia pelo menos 3 

ser em português ou espanhol, porém, as formas de 

versão em espanhol.

As horas das sessões e todas as atividades descritas 
neste seminário referem-se ao horário GMT.

A emissão dos certificados será realizada pela Escola 
Superior de Guerra da Colômbia, a quem os coordena

participantes que concluíram com êxito o seminário, 
utilizando para isso o modelo que dita Secretariado 
enviará para o efeito em tempo oportuno. Os certifica

os alunos que os concluírem nas Escolas do Brasil e 

Os inscritos que concluírem o Seminário sem ultrapas
sar o limite de ausências receberão um certificado de 
participação assinado pelo Diretor do Colégio de 
Guerra da Colômbia, em nome dos Diretores dos Colé

Os certificados serão enviados aos Coordenadores 
Nacionais, no final da atividade, em formato digital e no 
verso do certificado será incluída a parte curricular do 

Os modelos de inquéritos de avaliação de satisfação 
serão emitidos pela ESDEG antes do final do seminário, 
cabendo aos coordenadores a síntese dos dados 
obtidos nos referidos inquéritos.

A inscrição dos participantes inscritos para o seminário 
será realizada pelos coordenadores de cada país, 

a lista dos participantes que participaram nas conferên

do respectivo certificado de presença.

O limite máximo de faltas por participante do semi

país o controlo de presenças.
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organizada pelo Instituto de Defesa Nacional (IDN) de 

2021. O tema a ser discutido será “O esforço nas 

das vitórias nos diversos conflitos ao longo da história, 
portanto, as forças armadas das nações trabalham 

No entanto, durante o contexto da Guerra Fria na Amé
rica Latina, as relações civis-militares foram turvadas 

armado. Além disso, nesse mesmo contexto, surgiram 
diferentes guerrilheiros na região, onde muitos deles 

dificultava seu combate. No entanto, foram criadas 

neutralizar as ações insurgentes da guerrilha.

Essas estratégias foram bastante eficazes, ademais, 

has, iam perdendo o carinho que outrora os cidadãos 
lhes correspondiam, o que fazia com que as Forças 

Armadas latino-americanas entendessem, que com o 

significativos puderam ser obtidos no combate aos 

Por outro lado, com o fim da guerra fria e com o surgi
mento de novos atores e conflitos após o 11 de setem

mos de contra-insurgência, para que o contexto estra
tégico para A manutenção da paz mudou drasticamen

militares a mudar e expandir seu campo de operações, 

mente militares, a complexas operações "multidimen
sionais" destinadas a garantir a implementação de acor

Assim, na modernidade, as Forças Armadas transforma

assumindo a assistência humanitária e o apoio às auto

instituições militares e, em última instância, tornar-se o 

desenvolvimento dos Estados, a partir de todos os 
enfoques multidimensionais, exigidos pelos novos 
conflitos.

Caberá ao coordenador de cada uma das Faculdades de 
Defesa participantes do seminário o controle do 
registro de assiduidade dos alunos. O limite máximo de 

Os participantes que concluírem o seminário sem ultra
passar o limite de faltas (3) receberão um certificado de 

Guerra, que posteriormente será entregue aos coorde

Defensores participantes.

O ESDEG da Colômbia será o responsável pelo geren

Os coordenadores das faculdades de defesa ficarão 

através das fichas técnicas divulgadas, da mesma forma 
que ficarão encarregados de acompanhar e controlar o 
comparecimento dos seus inscritos, ao final do ciclo de 

Para entrar na reunião, é necessário que os participan

país a que pertencem, grau e nome, por exemplo: 
COL-MY - Cova Gutiérrez Víctor.

METODOLOGIA E DISPOSIÇÕES GERAIS
Este seminário utilizará a ferramenta de videocon-
ferência Microsoft Teams (recomenda-se abrir uma 
conta no e-mail Microsoft Outlook, com o domínio @ 
hotmail.com, ou entrar com uma já adquirida)

 

As questões dirigidas aos palestrantes, no decorrer dos 
debates e colóquios, deverão ser encaminhadas pelos 
Coordenadores Nacionais através do canal de Chat ou 
levantar a mão disponível na ferramenta Equipes.

Devido à situação de pandemia, os alunos poderão 
assistir às conferências desde os seus locais de trabalho 
ou de casa através do link que será enviado aos seus 
e-mails oportunamente, não sendo necessária a sua 
concentração nas Escolas. 

Os currículos dos palestrantes deverão ser entregues 
(enviados) ao coordenador da Colômbia pelo menos 3 
dias antes do correspondente à apresentação do tema.

As sessões apresentadas pelos palestrantes poderão 
ser em português ou espanhol, porém, as formas de 
apresentação (power point e outras) deverão ser na 
versão em espanhol.

As horas das sessões e todas as atividades descritas 
neste seminário referem-se ao horário GMT.

A emissão dos certificados será realizada pela Escola 
Superior de Guerra da Colômbia, a quem os coordena-
dores nacionais deverão enviar a lista completa dos 
participantes que concluíram com êxito o seminário, 
utilizando para isso o modelo que dita Secretariado 
enviará para o efeito em tempo oportuno. Os certifica-
dos serão enviados traduzidos para o português para 
os alunos que os concluírem nas Escolas do Brasil e 
Portugal.

Os inscritos que concluírem o Seminário sem ultrapas-
sar o limite de ausências receberão um certificado de 
participação assinado pelo Diretor do Colégio de 
Guerra da Colômbia, em nome dos Diretores dos Colé-
gios de Defesa que organizam o Seminário.

Os certificados serão enviados aos Coordenadores 
Nacionais, no final da atividade, em formato digital e no 
verso do certificado será incluída a parte curricular do 
Seminário.

Os modelos de inquéritos de avaliação de satisfação 
serão emitidos pela ESDEG antes do final do seminário, 
cabendo aos coordenadores a síntese dos dados 
obtidos nos referidos inquéritos.

A inscrição dos participantes inscritos para o seminário 
será realizada pelos coordenadores de cada país, 
enviando Para o e-mail correo-deint@esdegue.edu.co 

a lista dos participantes que participaram nas conferên-
cias sem faltar a mais de três (3) sessões para a emissão 
do respectivo certificado de presença.

O limite máximo de faltas por participante do semi-
nário é de 3 aulas, cabendo aos coordenadores de cada 
país o controlo de presenças.
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https://support.microsoft.com/es-es/office/unirse-a-una-
reuni%C3%B3n-en-teams-1613bb53-f3fa-431e-85a9-
d6a91e3468c9



A fim de facilitar o trabalho dos Coordenadores Nacionais, especialmente aqueles que assumem esta função pela 
primeira vez em um Seminário ACDIA, deixe-me lembrá-lo de suas responsabilidades:

RESPONSABILIDADES DOS COORDENADORES DE DEFESA

Compilar as fichas de inscrição dos alunos (o prazo para a sua inscrição, pelos candidatos ao 
seminário, é especificado pelos coordenadores de acordo com as condições de cada país). 
Não é necessário enviá-los a ninguém, cada país os arquiva.

Decida quem participa em seu país. (dependendo das condições que cada país marca, nível 
de estudos, número máximo, etc.)

Envie ao Secretariado da ESDEGUE (correo-deint@esdegue.edu.co), antes da abertura do 
seminário, o número final de alunos inscritos no mesmo. Não há necessidade de uma relação 
nominal, apenas numérica. A intenção é ter uma ideia da quantidade de alunos matriculados.

Acompanhar a assiduidade (os alunos não podem faltar a mais de três conferências. Se este 
número for ultrapassado, não terão direito ao certificado de realização do seminário).

Envie a lista de alunos que concluíram o seminário e reúnem as condições para receber o 
certificado ao endereço de e-mail, correo-deint@esdegue.edu.co, para o responsável da 
Colômbia (Major Víctor Cova Gutiérrez - victor.cova@esdegue.edu.co), para que a 
ESDEGUE possa preparar os certificados de participação e envie-os, uma vez assinado, a 
cada coordenador para entrega aos alunos interessados.

É muito importante ter os dados de contato dos alunos (e-mail, principalmente), pois se eles 
vão acompanhar o seminário de sua casa ou do local de trabalho, deverão enviar o link para 
a conexão (on-line).

Este seminário utilizará a ferramenta de videoconferência Microsoft Teams (recomenda-se 
abrir uma conta no e-mail Microsoft Outlook, com o domínio @ hotmail.com, ou entrar com 
uma já adquirida)
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PROGRAMAÇÃO

DATA HORÁRIO (BRASÍLIA) TEMA RESPONSÁVEL
Bloco I – Rumo à construção do conceito de Relações Civil Militar

Primeiro dia

19 de outubro de 
2021

11:00 -11:15

12:15-12:45

Abertura do Seminário

Conferência 1

Aula Magna de Abertura: “A Política, o Estado-Nação e a sua 
Segurança e Defesa”.

ESDEG (Colombia)

ESDEG (Colombia)

Segundo día  

20 de outubro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 2

O conceito de Relações Civis e Militares nas políticas 
públicas de Defesa e Segurança.

ESDEG (Colombia)

Terceiro dia 

21 de outubro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 3

Evolução na tipologia de conflitos.
IDN (Portugal)

Quarto dia 

26 de outubro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 4

Relações entre civis e militares no contexto do Brasil. ESG (Brasil)

Bloco II – Políticas de Segurança

Quinto dia 

27 de outubro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 5

As relações civis-militares, uma visão desde a perspectiva 
equatoriana, da volta à democracia até os dias atuais.

ADEMIC (Ecuador)

Sétimo dia 

03 de novembro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 7

Evolução do conceito e sua aplicação na Colômbia. ESDEG (Colombia)

Sexto dia 

28 de outubro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 6

Relações civis-militares na guerra de contra-insurgência, 
uma visão espanhola.

CESEDEN (Espanha)

Oitavo dia 

04 de novembro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 8

Atualidades nas relações civis-militares no México. CODENAL (México)

Bloco III – Cenários prospectivos nacionais das relações civis-militares

Nono dia 

09 de novembro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 9 

A contribuição das relações civis-militares, a legitimidade 
como aspecto central contra a insurgência.

Conferência 11

Cenários prospectivos nacionais das relações civis militares 
no Peru.

CALEN (Uruguay)

CAEN (Perú)

Décimo día

10 de novembro de 
2021

11:00- 12:30
Conferência 10

A relação político-militar no Chile, no contexto da nova 
Constituição.

ANEPE (Chile)

12:30 -14:00

Conferência 12

A interação cívico-militar em cenários híbridos. CESEDEN (Espanha)
Duodécimo día 

11 de novembro de 
2021

11:00- 12:30

Encerramento do Seminário 

Palavras dos Diretores dos Colégios organizadores do 
Seminário.

12:30- 13:00
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